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Bemutatkozas

Mindig is programozoé akartam lenni:

e C=064 BASIC

e Szamitastechnikai Programozo
(Energetikal Szakképzési Intézet,
Paks, 1995)

e Mérnok-informatikus (Veszprémi
Egyetem, 2000)

e VE Informatikai Szakkollégium

e Open Source




Ki az innovacio kulcsa?

Altalanos feltételezés, hogy a mérndk csapat az
iInnovacio kulcsa

Kutatunk, fejlesztunk és eladhatd termék lesz beléle
“Tipikus” magyar innovacios attitdd
e Nem arulom el, mert ellopjak...

e Hogyan tudom levédeni...
e FEveken at tartd fejlesztési projectek...




Balabit elotti idoszak

Mindig “sikeres” szoftvert szerettem volna
késziteni

SBS - shareware programok

e Turbo Vision Resource Workshop (~1993)
e FontEdit (~1994)

Egyetemi idészak

e Project munkéak (Novotrade/Appaloosa,
VirusBuster/ChkVir, etc)

e Sajat Open Source projectek

e syslog-ng

e BalaBit Bt




Mi a siker?

Mindenkinek mas. Szamomra:

1. Felhasznalok szama, lelkesedése (rovidtavu cél)
2. Anyagiak (hosszutavu cél)
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A siker gatja(i)

Széles korben elérhetd internet elotti
Id6szak (1993-1994)

Shareware CD-k
1995 - egyetem kezdete, Internet

e Eddigre az altalam készitett DOS-0s
szoftver elavult

e Osszesen: 13 sikeres eladds, $49
darabja

Turbo Vision Resource WorkShop 3.1 released
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Balabit launch: 2000 aprilis

Alapitd csapat

e 4 Informatikus: Gyorké Zoli, Wagner Endre,
Magosanyi Arpi (Mag) + én

e 2 angyal
e alaptdke: 5M HUF (becsult exit érték: ~100M
EUR)

e Pro-rata tékebefizetés (49% az angyaloké)

e Nagyvallalati, proxy alapu tlzfal fejlesztése: Zorp
e World domination!




Mi a termék?

Open Source hattér és alapok, de

Kereskedelmi termékkel kapcsolatos elvarasok:

Kod

Logo és védjegyek

Doboz és CD

Dokumentacio

Licensz szerz6dés

Arazas és Uzleti modell

Prospektus és marketing anyagok

Hosszu tavu tamogatasi képesséeg

Egyéb, termékkel kapcsolatos szolgaltatasok
(training, integracio, stb)




... legfontosabb hozzavalo

Ertékajanlat, ami

Az elért ugyfélkorben,

Egy létez6 problémat,

Erdemben megold,

Az ugyfél altal elfogadhato aron és idétavon
Ismétlédd maodon!




A Balabit termékei

Zorp, nagyvallalati tdzfal (ma Balasys termék) (2000-)

Shell Control Box (ma SPS: Safeguard for Privileged
Sessions) (2007-)

syslog-ng portfolié (OSE, PE, SSB, agent) (open
source 1998-, kereskedelmi valtozatok: 2007-)

Blindspotter (ma: beleolvadt az SPS-be) (2014-)
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Piacképes Ertékajanlat =

Termék Fejlesztés

A termék fejlesztés:

e Sokszereplds, gyakorlatilag a teljes cég
részvételével torténik:

o marketing, sales, presales, fulfillment,
product management, engineering, post-
sales support + back office

e Akddon tul a termék barmely részét érintheti

o Kia célkozonseg?

o Veluk hogyan kommunikalunk és milyen
modszerekkel adjuk el?

o Miaz uzleti modell, arazas




Példa a mi torténetiinkbol

Zorp:

e Magyarorszagon sikeres tlzfal termék
e TUzfalként kommunikalva 2006 kornyékén mar
nem volt és nem tudott sikeres lenni

Megoldas: Shell Control Box

e Azonos alaptechnolégia
e FOkuszaltabb probléma, fokuszaltabb GUI S e -';*.*;,-.
e Az eredeti funkcionalitas Y4-a o
° s

Az eredeti arazas 10x R

Ez hozta meg a nemzetkdzi attorést



A siker kulcsa

A siker kulcsa az ugyfél problémak valédi megoldasa
Ez vezet az anyagi sikerekhez

Az innovacio lényege: a valodi, céges szintd
kollaboracio a fenti cél érdekében.

Fokusz, fokusz, fokusz (mit oldunk meg, kinek és
hogyan érjuk el &ket)

K6szonom a figyelmet!




