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BEVEZETO GONDOLATOK o s

zérjuk le és \j szakaszat nyitjuk 1993-ban az 1j tév-

kozlési torvény €letbelépésével, a kapcsol6dé kormény
és miniszteri rendeletek, a teljessé val6, eurdpai szintii
szabdlyozés elkészitésével. Véget €rt a tdvkozlés fejlédésé-
nek monopol korszaka Magyarorszdgon. Az egyetlen nagy
szolgéltaté mellett megjelennek mésok is, akik el6szor még
nem jelentenek komoly versenytdrsat a volt monopol hely-
zetl szolgéltaténak, de kés6bb azz4 vélhatnak.

Az 4talakul6 tavkozlési piacon nemsokédra két GSM és
személyhivé, és szdmos helyi telefon-szolgéltaté kovetel
magénak helyet. Az egyéb teriileteken a lehet6ségek még
bdévebbek, hiszen adatétvitel vagy egyéb értékndvelt szol-
géltatdsok esetében a normativ alapon kiadott engedé€ly is
elégséges a szolgéltatds megkezdés€hez.

Természetesen a versenypiacon — még ha korldtozott is
a verseny — a kockéizatok is nagyobbak, mint egy ,,ma-
mut” szolgéltaté esetében. Ezt bizonyitja az Els6é Pesti Te-
lefontérsasdg torténete is. Hidba volt a sikeres indulés, a
biztat6 eredmények, az egyik résztvevé kedvezltlen gaz-
daségi helyzete megingathatta az egész véllalkozést. K6zos
felel6sségiink, hogy megel6zziik az ilyen eseteket. Ehhez
ki kell alakitanunk a pélydztatési folyamatot, amely garan-
cidja lehet a megbizhat6, szakmailag és pénziigyileg meg-
alapozott véllalkozdsok 1€trej6ttének. Az indul6 véllalko-
z4sok tdmogatdsa céljdbol 1étre kell hoznunk azt a finan-
sziroz4si rendszert, amely lehet6vé teszi az 4gazaton beliili
keresztfinansziroz4st, mind a létesités, mind a szolgéltatés
idészakédban.

Privatizdcié Gtjdn képessé kell tenniink a MATAV-ot,
hogy igazi nemzeti szolgéltatévd véljon, s bézisa legyen a
hazai tdvkozlés fejlddésének minden teriiletén.

A piaci mikodés megkéveteli a demokratikus intéz-
ményrendszernek a felépitését is, amely el6segiti, hogy a
dontések demokratikus Uton, az érdekek utkoztetése és
egyeztetése utdn sziilessenek. Ezt a célt szolgélja a tor-
vényben megfogalmazott és a kozeljovoben megalakulé
Erdekegyeztet6 Férum és a Mérnok Min6sité Bizotts4g.

A tévkozlés fejlédésének tobb mint szdz éves korszakat

A tévkozlés Magyarorszdgon nemzeti liggyé vélt. Nem-
zeti ligy, mert orszagos szinten a gazdasig fellendiilését, a
t6kebedramlds elésegitését, a kozhangulat javitdsat varjuk
téle. Helyi szinten ehhez még hozzdjérul az 6nkorményza-
tok sikeressége, vagy sikertelen megi}élésének terhe is, hi-
szen a lakossdg dont6 tobbsége évtizedek 6ta vér telefonra,
s a telefonhelyzet javitdsat is a rendszervaltozés részeként
tekinti.

Hérom év telt el a rendszervéltozds 6ta. Harom 1j tor-
vény sziletett. Elkésziiltek a végrehajtdsi rendeletek. ElS-
készitjiik a helyi szolgaltatasi koncesszidk kifrdsat és a MA-
TAV privatizici6jat. Létrehozzuk a Postai és Tévkozlési
Féfeliigyeletbdl és a Frekvenciagazddlkodasi Intézetbdl a
Hirkozlési Féfeliigyeletet, €&s megkezd6dott a magyar hir-
adéstechnikai ipar ujraszervez6dése. Ezt a munkét csak
kozosen, a feladatokban érdekeltek egytittmikodésével vé-
gezhetjiik el. Ezt a célt szolgdlta a Tatdn tartott februdri
Tévkozlési konferencia, €s ezt a c€lt szolgéljdk az azlta
is tartott férumok, ahol a munkédban résztvevlk, a fel-
adat végrehajtdsdnak irdnyit6i elmondhattdk véleményii-
ket, kozzétehették 4llaspontjukat. Uj miniszter keriilt dr.
Schamschula Gyorgy személyében a Kozlekedési, Hirkoz-
1ési és Vizligyi Minisztérium élére, aki Gj elképzelésekkel
gazdagitotta és részben mdédositotta is a kordbbiakat.

Szédndékunk az, hogy a széles szakmai kozvélemény ér-
tesiiljon a Kormény, a Minisztérium elképzeléseirél, képet
kapjon a folyé6 munk&krél, a jogalkot6i szandékr6l és a -
jové tavkozléspiaci szerkezetérdl, annak védrhaté alakuld-
Sarél.

A Hiradéstechnika kiilonszdma ezért Gsszegytjtétte és
kozreadja azokat az el6adédsokat, hozzz4sz6ldsokat, ame-
lyek az év elsé felében mér elhangzottak és nyilvanossa-
got kaptak valamilyen férumon, hogy ezzel is tdmogassa
az 4talakulds folyamatdt, és segitse egymds véleményének
megismerését, sajdtunk form4ldsat.

BOLCSKEI IMRE

Bolcskei Imre 1967-ben szerzett diplo-
mat a Budapesti Miiszaki Egyetem Villa-
mosmérnoki Kardn. Az egyetem elvégzé-
se utdn a Magyar Posta munkatirsa lett, a
Budapesti Tavbeszél6 Igazgatdsigon, majd
a Postavezérigazgatésagon dolgozott. Ko-
».  zel 20 éven keresztiil tavkozlésfejlesztéssel
foglalkozott és kapcsolatba keriilt a szak-
| mai szinte minden teriiletével. Részt vett
az elektronikus telex és adatkdzpontok 1é-
tesitésében. Alkotd részese volt a crossbar és az elektronikus
telefonk6zpontok hazai bevezetésének és hilozatba illesztésének.
1989-t6l a minisztériumban dolgozik, ahol a tavkozlés szabalyozisi
és piacépitési kérdéseivel foglalkozik. 1992-tl a Kozlekedési, Hir-
kozlési és Viziigyi Minisztérium helyettes dllamtitkara.
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CELOK ES LEHETOSEGEK
A MAGYAR TAVKOZLESBEN

SCHAMSCHULA GYORGY

KOZLEKEDESI, HIRKOZLESI ES VIZOGYI MINISZTERIUM
1077 BUDAPEST, DOB U. 75/81.

A cikk dttekinti a tavkozlés fejlesztésére iranyuld kormanyzati elképzeléseket. Ismertetia MATAV Rt. privatizaciojaval kapcsolatos célkitiizéseket.
Foglalkozik a tavkdzlési koncessziok kérdésével. Megallapitja, hogy az 1993-as év jelentds fordulatot hoz a magyar tavkbzlésben.

A térca €élére keriilve azonnal szembesiiltem mindazon
problémdkkal, amelyek a tdvkozlésben ma megtaldlhat6k
és élénk vitdkat valtottak ki az elmilt id6ben. Elesen vet6-
dott fel a MATAV helyzete, szerepe, tevékenysége és pri-
vatiz4ci6ja, a tdvkozlési piac és ezen beliil els6sorban a te-
lefonpiac struktiréja, az 6nkorményzatok szerepe €s jogos
kovetelései. Mindezeknek alapja a telefonhidnyb6l fakadé
tirelmetlenség és a kiilonbozé érdekek érvényre juttaté-
sdnak szdndéka. Az 6nkorményzatok megfelelé tdvkozié-
si szolgéltatast igényelnek teriiletiik lakossdga szdméra. A
MATAV a piac megtartésira torekszik, az 6nkorményza-
ti kezdeményezési telefontérsasdgok szolgéltatni €s része-
sedni kivdnnak a piacb6l. Mindezeket szabdlyozni, az ér-
dekek harméniéjdt megteremteni hivatott a tavkozlési tor-
vény, a torvényre épiilé kormény- és miniszteri rendeletek,
valamint a tdvkozléspolitika.

Ezekre alapozva a minisztérium célja, hogy

e a tdvkozlési dgazat szerkezetét alapvetSen véllalkozasi
alapon alakitsa ki;

o a kozcéla tdvbesz€l6-szolgdltatds tertiletén — 4dllami ko-
telezettségének eleget téve — a piacot koncesszils szer-
z6dések keretében 4tengedje a véllalkoz6knak, termé-
szetesen beleértve ebbe a MATAV-ot is. (1994. 4p-
rilis 30. utdn a privatizdlt MATAV Rt. is csak kon-
cesszils szerz6dés alapjin végezheti kozcéla tavbesz€l6-
szolgéltatési tevékenységét.)

o a tdvbesz€l6-hdl6zat fejlesztésébe bevonjon minden le-
hetséges er6forrdst (MATAV privatiz4ci6, helyi kon-
cesszibs tarsasdgok, befektetdi tarsasdgok);

e a MATAV Rt. fejlesztési terveit dsszhangba hozza a
tdrsadalmi elvarasokkal;

o véglegesitse a szabélyozisi médszert;

e kialakitsa a kozcéla tavkozlési szolgdltaték kozotti jove-
delemmegosztés elveit;

o mindazokban a primer korzetekben, ahol az 6nkormény-
zatok legaldbb 51%-a igényli, kizdrélagos jogosultsdggal
kiirja a koncessziés pélydzatot;

e a MATAV privatiz4ci6jst — az AV Rt-vel kézosen —
ez év végéig lebonyolitsa.

Ezen tilmenéen a MATAV privatiz4ci6javal céljaink:

o jelent6s mikod6t6ke bevonésa a fejlesztések meggyorsi-
t4sdra, tovabbi hitelfelvételek lehet6ségének megterem-
tése;

e szakmai befektetd kivélasztdsa;

e korszeri technika, lizemeltetési és irdnyitdsi médszerek
bevezetése;

o a stratégiai partner anyagi hozzdjaruldsdnak biztositdsa
a tdvkozlés és informatika magasszintd oktatdsdhoz;

e a t4vkozlési alap mikodSképességének megteremtése;

o a magyar tdvkozlés regiondlis szerepvéllaldsdnak lehetd-
vé tétele.

Felvet6dik a kérdés, hogy milyen a hazai tévkozlés
4talakitdsdnak lehetséges mozgistere és a minisztérium
milyen irdnyba kivdn haladni?

Els6 és legfontosabb feladatunk a helyi k6zcéld tdvbe-
sz€16-szolgéltatdsra tervezett koncessziés pélydzatok kiiré-
sa.
A MATAV privatiz4ci6jéval 6sszefiiggé koncesszi6s pé-
ly4dzat meghirdetése el6tt fel kell mérni azon ,,.teriilet szol-
géltatdsi és foldrajzi hatérait”, amelyre vonatkoz6an a MA-
TAV Rt. koncessziés szolgéltatdsi jogokat kap. Ennek
megfeleléen meghatdrozott id6re sz616, kizdrélagos jogok
igéretével csak a privatiz4ciés tender kiirdsa el6tt lehet a
helyi koncessziékat kifrni. A jelentkezések lezdrdsénak leg-
kedvezGbb id6pontja jilius 1-je volt.

A MATAV privatiz4ci6jinak befejezését kovetSen a he-
lyi telefontérsasdgok szdmdra csak a tévkozléspolitikdban
rogzitett pdrhuzamos koncesszié kiad4sa igérhet6.

A MATAV privatiz4ciés értékének biztositdsa miatt
1999-ig sziikséges a nemzetkozi és belf6ldi helykozi tavbe-
sz€16-szolgéltatés kizdr6lagossdgdnak fenntartdsa. Ugyan-
akkor sziikséges, hogy az itt keletkez6 jovedelem egy ré-
sze — mintegy 6 —8 évig — keresztfinanszirozza a kevés-
bé gazdasdgos helyi €s rurédl hdl6zatok mik6dését. Ennyi
id6 sziikséges a koltségalapi dijrendszer kialakitdséhoz,
s ezutdn a helykozi szolgéltatds is versenykornyezetben
mikdédhet. Ennek hidnydban a helyi kozcéla tévbesz€lS-
szolgéltatds dijdnak (4rénak) jelent6s emelése elkeriilhe-
tetlen lenne, mivel azonnal be kellene vezetni a koltséga-
lapu dijrendszert.

A kizédr6lagossdg csak a helykozi kapcsolt tdvbesz€l6-
szolgéltatds nyujtdsdra vonatkozik, nem a helykozi 6ssze-
kottetés létesitésére. Ily médon pl. az Antenna Hungéria
jogosult helykozi vezetéknélkili (és vezetékes!) pont-pont
k6z6tti 6sszekottetés 1€tesitésére, €s azt bérbe adhatja pél-
ddul a MATAV Rt. vagy més szolgéltaté, illetve felhasz-
nélé részére, de nem végezhet rajta kapcsolt tdvbesz€l6-
szolgéltatast.

HIRADASTECHNIKA



Milyen tovébbi véllalkoz4si lehet6ségekkel élhetnek az
6nkorményzatok?

A jov6ében nem minden teriileten (primer korzetben)
alakulhat koncesszi6s tdrsasdg, s a MATAV Rt. sem kezd-
heti meg azonnal a hélézat fejlesztését. De az sem lehet
c€l, hogy megalapozatlan véllalkoz4sok kapjanak szolgélta-
téi jogot. Az igény azonban ezeken a teriileteken is siirge-
t6, minél el6bb szinvonalas tdvkozlési szolgaltatast varnak
az ott lakék. Erre a helyzetre adhatnak megold4st a he-
lyi 1étesit6 tdrsasdgok. A tédrsasdg a miszakilag megfelel6
minéségl kozcéli tdvbesz€l6-hdl6zat megépitése utdn azt
bérbe vagy lizingbe adja a tdvkézlési szolgiltaténak. A 16-
tesitd tdrsasdgok megalakulhatnak primer korzetnél kisebb
teriileten is. A konstrukci6t6l fiigg6en a hél6zat tulajdon-
joga a létesit6 tdrsasdgé marad, vagy egy id6 utdn dtmegy
a szolgéltaté tulajdonéba.

A fejlesztésbe bevonhatdk lakossdgi pénzeszkozok, 6n-
kormdnyzati forrdsok, hitelek, kiilsé téke (intézményi be-
fektet6k, stratégiai befektetSk stb.). A modell rendkiviil
rugalmas alkalmazkod4st tesz lehet6vé, mivel a fejlesztés
irdnyulhat akdr egy telepiilésre is. Azonban célszeri na-
gyobb (telepiiléscsoportok, primer korzet), gazdasdgosabb
méretekben gondolkodni.

A létesitd tdrsasdgok — mint szolgéltaték — vélaszthat-
jik a MATAV-ot partneriil, de az sem kiz4rt, hogy més
koncesszi6s tulajdonost vélasztanak szolgéltatéként. Ez a
megold4s dontési szabads4got biztosit az 6nkorményzatok
szdmdra, s ezzel lehetdvé teszi szdmukra, hogy képességeik
szerint dontsenek jovojikrol

A jovo feladatai

Ennek a folyamatnak egyik legfontosabb &llomdsa a
tavbesz€l6-szolgéltatds Gj piaci szerkezetének kialakit4sa.
A tavkozlésr6l sz6l6 torvény életbelépésével az utolsé
akaddly is elhdrult a liberalizalt tavkozlési piacszerkezet
kialakitdsa el6l.

A feladat két részre oszthat6:

e a MATAV Rt. koncessziés és eladédsi pélydzatdnak
lebonyolit4sa és a stratégiai partner kivalasztasa;

¢ az 6nkorményzatok kezdeményezése alapjdn sziikséges-
sé vélt primer korzeti kozcéld tévbeszél6-szolgéltatési
koncesszi6k kiirdsa és odaitélése.

A két folyamat parhuzamosan bonyolithat6 és varhat6-
an a dontések ez év végéig meghozhatbk. Ezzel egyid6ben
megteremthetd a finanszirozés intézményrendszere és kia-
lakithat6 mikoédésének mechanizmusa.

A tdvbesz€l6-szolgéltatds szerkezeti dtalakuldsdval egyi-
dejiileg a tavkozlés egyéb teriiletein is jelents véltoza-
sok térténnek. Ismertté vdlnak a GSM tender gy6ztesei és
megkezd6dhet a két GSM hél6zat kiépitése. Megnyilik a
verseny az orsz4gos személyhivé koncesszi6k elnyeréséért.
Liberaliz4lt keretek kozott latvanyos fejlédésnek indulhat
az adatdtvitel. Az 1993-as év sorsfordul6 a hazai tdvkozlés
torténetében, és bizom benne, hogy egy magas szint(, 14t-
vényos fejlédési szakasz kezdete is.

PLANS AND POSSIBILITIES IN HUNGARIAN TELECOMMUNICATIONS

GY. SCHAMSCHULA

MINISTRY OF TRANSPORT, COMMUNICATION AND WATER MANAGEMENT
H-1077 BUDAPEST, DOB U. 75/81. HUNGARY

The governments conceptions in the development of the telecommunications sector are presented. The objectives in the privatization of the Hungarian Telecommunication
Ltd. are discussed. The concessions in telecommunications are considered. It is emphasized that the year 1993 brings a significant change in Hungarian telecommunication.

Schamschula Gyorgy 1968-ban szerzett
kozgazdasagi diplomat a K6zgazdasigtudo-
ményi Egyetem Ipar szakidn, majd 1975-
ben jogi diplomit a Szegedi Jogi Egyete-
men. 1968-ban az Orszigos Kdolaj és Gi-
zipari Tr6sztnél helyezkedik el. 1978-t6l a
Févirosi Vizmivek Kozgazdasigi FGoszta-
lyat vezeti. 1983-ban a Kéménysepré és
Tiizeléstechnikai Villalat gazdasagi igazga-
tohelyettesének nevezik ki. 1988-t6l egy
tizeléstechnikai kft. igyvezets igazgatGja. 1988-t6l a Magyar De-
mokrata Férum tagja. 1989-ben az MDF orszdgos vilasztmanya-
ba delegiljak. 1990-tSl orsziggyiilési képviselS. 1991 januarjatdl
a Munkiigyi Minisztérium politikai dllamtitk4ra, 1993 februarjatdl
kozlekedési, hirkdzlési és viziigyi miniszter.

XLIV. EVFOLYAM 1993. JUNIUS



TAVKOZLESPOLITIKA MAGYARORSZAGON

CSAPODI CSABA

KOZLEKEDESI, HIRKOZLESI £S ViZOGYI MINISZTERIUM
TAVKOZLESI FOOSZTALY
1077 BUDAPEST, DOB U. 75/81.

A cikk osszefoglalja a Kormany tavkozlésfejlesztési stratégiajat, rogziti a kozéptavi extenziv szakasz redlis fejlesztési céljait, a célok
megvaldsitdsanak eszkozeit, bemutatja a megvaldsitani kivant piaci strukturat és szabalyozasi eszkozoket.

1. BEVEZETES

A tévkozlés gazdaségi €letiink nélkilozhetetlen alapfel-
tétele, fejlédésiink egyik legfontosabb hajtéereje, az élet-
mindség javuldsdnak, a demokrécia sz€lesitésének, a térsa-
dalom 6nszervez6dési folyamatdnak egyik hatékony eszko-
7e.

A Kormény tdrsadalom- és gazdasédgpolitikai céljai ko-
zOtt kiemelkedd helyet foglal el a korszerti piacgazdasig
kiépitéséhez és hatékony mikodéséhez sziikséges tavkoz-
1és kialakuldsi feltételeinek megteremtése.

Els6dleges fejlesztéspolitikai célunk, hogy a lehet6 leg-
rovidebb idén belil, a nemzetkdzi normdknak megfeleld
szinvonalon, elfogadhaté dron, az egész orszdg teriletén
1étrej6jjon az a kozc€ld kapcsolt tdvbesz€l6-hélézat, amely
a legtobb tdvkozlési szolgdltatds alapfeltétele. Ugyanakkor
az OrszaggyQlés 4ltal elfogadott 1992. évi LXXII. torvény
olyan tdvkozléspolitikdnak alkotta meg a kereteit, amely
lehet6vé teszi, hogy a tdvkozlés minden teriiletén egyide-
juleg gyors fejlédés kovetkezzen be, mely képes szolgélni a
gazdasdg novekedését €s a lakossdgi igények kielégitését.

A kozéptdva extenziv tdvkozlésfejlesztési id6szakra vo-
natkozéan a Kormény kidolgozta stratégidjét, amely tartal-
mazza a fejlesztési célokat, a célok megvalésitdsdnak esz-
kozeit, a megvaldsitani kivant piaci struktarat és egyértel-
mivé teszi az egyes piaci szegmensekben a véllalkozési €s
befektetési lehetdségeket.

2. A TAVKOZLESPOLITIKA STRATEGIAI CELJAI

A nemzetkozi trendek, a koltségvetési forrdsok hid-
nya és a kedvez6 jovedelmez6ségi szempontok indokol-
jak, hogy a tavkozlés fejlesztését lizleti alapokra helyezziik,
aminek alapfeltétele, hogy a szolgéltatdsok Onfinansziro-
z6ak legyenek, azaz hosszitdvon a bevételek, a mikodési
koltségek és a fejlesztési koltségek egyensilyban legyenek.

A Kormény a tévkozlési szolgéltatdsok kozil a kozcéla
tdvbesz€l6-szolgéltatdsokra nézve — idében €s térben tte-
mezett — elldtdsi kotelezettséget véllal fel. A véllalkozdsok
megjelenési lehet6ségei €s a versenyfeltételek megterem-
tése 6nmagdban még nem jelentik mindenki szdméra az
ehhez sziikséges tdvkozl6 hilézat kiépitését, mivel a pia-
ci mechanizmusok csak a jél jovedelmezd teriletek (uz-
leti el6fizet6k, vérosi telepiilések, helykozi és nemzetkozi
Osszekottetések) szdmdra biztositandk a gyors fejlodést €s
tovdbb novekedne egyes térségek és tarsadaimi rétegek le-
maraddsa.

Az ellatési kotelezettség el6irdsat az dllam — tekintettel
arra, hogy sajat pénzeszkozoket nem tud, illetve nem kivdn

¢ célra felhaszndlni — koncesszios szerz6désben rogziti. Az
0j tévkozlési torvény elbirja, hogy 1994. 4prilis 30. utdn
kozcéla tdvbesz€16-szolgdltatds csak koncesszios szerz6dés
alapjén végezhetd.

A fejlesztési Uitem nem hatdrozhaté meg O6nkényesen
hanem csak a fizet6képes kereslet figyelembevételével. A
finanszirozhat6sdg egyik legfontosabb alapja a megfeleld
keretfinanszirozdsi mechanizmusok mikddtetése. Ennek
egyik fontos tényezdje, hogy a jol jovedelmezd teriileteken
keletkez6 nyereségnek megfelel6 hdnyada visszadramoltat-
hat6 legyen a kevésbé jovedelmezd teriiletekre. Ennek ér-
dekében a koncesszids kiirdsokndl szempont a gazdasédgos
méretnagysdg, amelyen belil az elénydsebb €s hétrdnyo-
sabb teriiletek egyensilya kialakulhat oly médon, hogy az
egy szolgéltaté 4ltal elldtott terlileten beliil a keretfinanszi-
rozés megoldhat6 legyen.

A megoldas egyik lehetséges médja az, amikor az 4l-
lam egyetlen monopolszervezet mikodését engedélyezi, és
ezen a szervezeten beliil térténik meg a keretfinanszirozés
a kilonboz6 gazdasdgossdgi uzleti szeletek kdzott. Ehhez
azonban sziikség van a monopolszervezetek feletti tarsa-
dalmi ellen6rzés mechanizmusédnak kialakitéséra is.

A mésik lehetséges megoldés az, hogy az é4llam lehet6vé
teszi ebben a piaci szegmensben is tobb szolgdltaté mi-
kodését és ezek bevételeinek egy részét az édllami szabé-
lyozés eszkozeivel dtcsoportositja a gazdasigilag nem kellé
mértékben jovedelmezd teriiletekre a szolgéltaték kozotti
jovedelem megosztds mechanizmusdnak el6irdsdval.

Keretfinanszirozassal csak a tdvk6zlésbdl szdrmazé Gssz-
jovedelem &tcsoportositdsdra van lehet6ség, ami azt jelen-
ti, hogy a jobban jovedelmezd szegmensekbdl csak annyi
forras csoportosithat6 4t a kevésbé jovedelmez6 szegmen-
sekbe, amennyi a teljes piac dtlagos jovedelemszintje felett
képz6dik ezeken a terileteken. Erre vonatkozéan olyan
szabdlyozds kialakitdsa van folyamatban, ami azt biztositja,
hogy a kiilonboz6 terilileteken mikodd szolgéltatdk atlag-
profitja kiegyenlit6djon.

A tévbesz€l6-szolgdltatas jelenlegi 4tlagos dijdnak szintje
nem biztositja a tdrsadalom és a gazdasig 4ltal igényelt
gyorsitterna fejlesztések finanszirozési igényé€t. Tekintettel
arra, hogy a lakosség teherbiré képessége €s a fizet6képes
kereslet fenntartdsa nem teszi lehet6vé a nagymértékd
tarifacmelést, és mivel az dllami koltségvetés nem tud —
dtmenetileg sem — anyagi fedezetet nyijtani a sziikséges
fejlesztésekre, ezért kiilsé pénziigyi forrdsok bevonésa vélt
sziikségessé.

A t0rvény megteremtetie annak lehetségét, hogy a tav-
ko6z16 hél6zat fejlesztéséhez sziikséges t6kebevonds és vél-
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lalkozé6i tevékenység legkilonb6z6bb forméi érvényre jus-
sanak, beleértve a helyi kezdeményezésre 1étrejové helyi
1étesit6 illetve szolgdltatd térsasdgok megalakuldsdnak fel-
tételeit.

A hazai és kiilf6ldi befektetSk, vallalkozék és hitelez6k
bekapcsoldsa csak abban az esetben védrhatdé, ha hosszi-
tdvon biztositva 14tjak befektetéseik megfelel6 jovedelme-
2G6ségi szinti megtérilését, ami tobbek kozott hosszitd-
vi hat6sdgi drpolitikét tesz sziikségessé. A megval6sithaté
fejlesztési tervek €s a tdrsadalmilag elfogadhaté tarifaszint
kozott szoros Osszefliggés van. A szaktdrca a pénziigyi tar-
caval egyittmikodésben olyan hat6sdgi arpolitikdt kivdn
folytatni, amely a gyorsitott Gtemi fejlesztés id6szakdban
redlértéken tartja a jelenlegi tdvbesz€lGtarifa-szintet, ame-
lyet orszdgosan egységesen kivdn megéllapitani évente.

A tavkozlési dgazat piaci szerkezetére vonatkozéan az
Uj torvény lehet6vé teszi, hogy mindazokon a teriileteken,
ahol az dllamnak nincs elldtasi kotelezettsége, szabad teret
engedjink a véllalkozdsoknak és az olyan piaci verseny-
nek, amely el6segiti az ellitottsdg novelését, a fogyasztoi
igények jobb kielégitését, ugyanakkor tekintetbe vegyik a
korldtozott er6forrdsoknak (pl. frekvencia) a koz érdeké-
ben t6rténd optimdlis kihasznéldsat. Alapelvként tekintjiik,
hogy a tdvkozlési piac szerkezete evoliciés uton, de a tdv-
kozlésért felel6s minisztérium — normativ jogi eljdrdsokon
alapulé — tudatos szabdlyozéi tev€kenysége eredménye-
ként fokozatosan alakuljon 4t. Az 0j szolgéltatok piacra 1€-
pését a koncessziés piaci szegmensben versenyeztetéshez,
egyéb teriileten objektiv, normativ feltételek teljesitéséhez
kotjik, a versenyszférdban miikodd kiilonboz6 véllakoza-
soknak egyenld esélyt biztositva.

A jogi szabdlyozés biztositja a véllalkoz4si szabadsdgot a
tdvkozlési szolgéltatdsokhoz kapcsol6dd olyan teriileteken
is mint a hal6zatépités és tervezés.

3. AZ ALLAM SZEREPKORE ES SZABALYOZASI
ESZKOZEI

Az édllamnak felelGssége a tavkozléspolitika érvényre jut-
tatdsa, s az ezzel Osszefiiggh gazdasdgi-technikai folyama-
tok figyelemmel kisérése, ellendrzése, a szabdlyozds eset-
leges korrekci6ja a reél folyamatok alakuldsdnak megfele-
16en. Az dllam a t4vkozlési szolgdltatdsok nyujtdsérél koz-

‘vetett médon gondoskodik egyrészt a torvények el6készi-
tése, kiilonboz6 szintl jogszabédlyok megalkotdsa, masrészt
ezek betartdsdnak ellen6rzése révén. Az édllam tulajdonosi
és szabdlyoz6i funkcibjat a tévkozlés teriiletén egyméstol
fuggetlen, de egymdssal egylittmikodni koteles szervek 14t-
jak el, ity m6don a profitérdekeltség és a hatésagi illetve
szabélyozdi feladatok elldtdsa egyértelmien kilonvélik.

Az éllam tulajdonosi jogait az 4llami vagyon kezelje
gyakorolja, alapszabédlya és a tdrsasdgi torvény el6irdsai
szerint és operativan nem avatkozik be a gazdaségi tdrsa-
sédgok mikodésébe, de az igazgatStandcson keresztiil aktiv
tulajdonosi tevékenységet folytat és érvényesiti a Kormény
gazdasagpolitik4jat. Az dllami szabdlyozds célja tobbréta:
egyrészt az dllami feladatok megvaldsitdsat szolgélja a kon-
cessziéba adott szolgdltatdsok esetében, mésrészt kialakitja
a tobb szolgéltatés piac miikodési feltételeit biztositva a
piaci résztvevék harmonikus egyiittmikodését.

A koncessziés szerz6désben koti ki az dllam a szolgdltatd
jogait és kotelezettségeit (pl. a fejlesztés id6beni és térbeli
utemezését, a szolgéltatds elvart minGségét, a szociélis ko-
telezettségeket, a teljesités elmaradédsa esetére vonatkozd
szankcidkat stb.).

A hat6ségi rszabdlyozds lehet6vé teszi a koncesszils jo-
gokkal rendelkezd szolgéltatok jovedelmezdségi viszonyai-
nak és a fizetOképes kereslet 6sszhangjdnak megteremté-
sét, a hatékonysdg novelését a fajlagos 1étesitési koltségek
csokkentése révén.

A tobbszereplds piacon nagy hangsuilyt kapnak a hélé-
zatok egyuttmiikodési feltételeit kotelez6en meghatdrozé
muszaki el6irdsok, amelyek miniszteri rendelet formdjéban
keriilnek kiad4sra.

Az el6irdsok betartdsanak ellenérzését, valamint a nem
koncesszié koteles szolgéltatdsokra vonatkozé hat6sdgi
engedélyek kiad4séat az 4llam a hat6ségi jogkora egységes
Hirkoziési Féfeligyeletben és annak tertleti szervezetein
keresztiil biztositja. Ez a hat6sdg latja el a polgéri céla
frekvenciagazdédlkod4si feladatokat is elsé fokon.

4. A PRIVATIZACIOS STRATEGIA

A tévkozlés fejlesztéséhez sziikséges mikodotéke bevo-
nés egyik kulcskérdése a MATAV Rt. privatiz4ci6jira vo-
natkoz6 kormdnyzati stratégia.

A hazai tdvkozlési piacnak vdrhatéan hosszatdvi domi-
ndns szerepléje marad a MATAV Rt., amely kiépitett hé-
16zati és szolgéltaté infrastruktirdja, valamint megalapo-
zott piaci helyzete folytdn vonz6 a befektet6k szdmdra. A
tovabbi hazai €s kiilfoldi hitelfelvételnek egyardnt korldtot
szab az alapt6k€hez viszonyitott eladésoddsdnak mértéke,
ezért elengedhetetlen a mikodétéke bevondsdval végre-
hajtandé privatizdcié, amelyet els6sorban nem a meglé-
v6 éllami tulajdonrész eladédsdval, hanem un. t6keemeléses
konstrukcidban terveziink megvaldsitani, lehet6vé téve ez-
éltal az ujabb hitelek felvételét.

A privatizdcié eléfeltétele annak eldontése, hogy mi-
lyen politikdt kovet a Kormény a helyi szolgéltatokra vo-
natkozé koncesszi6k odaitélésénél. Ezen helyi szolgdltaték
megjelenése minden formdban hdtrdnyosan érinti a MA-
TAV Rt. privatizAci6jab6l szdrmazé 4drbevételt, ugyanak-
kor meggyorsithatja a fejlesztési célok igény szerinti meg-
val6suldsat és javithatja a tdvbeszé€l6-hédlézat kiépitésének
koltség-hatékonységat. i

A torvény alapjdn lehet6ség van arra, hogy olyan pri-
mer korzetekben, ahol az 6nkorményzatok tobbsége kéri,
koncesszi6s pélydzat keriiljon kiirdsra a tdvbesz€16-hélézat
kiépitésére és az azon vald szolgéltatdsra. Ez lehetGséget
ad arra, hogy az 6nkormdnyzatok aktivan résztvegyenek a
helyi hdl6zatok fejlesztésében azokon a teriileteken, ahol
ezek a hdl6zatok tizleti alapon vérhatéan gazdasdgosan 1é-
tesithet6k illetve lizemeltethet6k.

Az Onkormédnyzatoknak ez a joga nem korldtozhat6,
ugyanakkor a MATAV Rt. privatizici6jdnak el6feltétele
piaci hatdrainak ismerete. Mindezek alapjan nyilvdnval6,
hogy a MATAV Rt. nem kaphat kizdrélagos jogosultsdgot
a helyi hél6zatokban mivel ez csorbitand az 6nkormény-
zatok torvényadta lehet6ségét helyi szolgdltatdsra vonat-
kozd koncesszi6s kiirds kezdeményezésére. Ez azt jelenti,
hogy azokban a helyi hdl6zatokban, amelyekre a privatizalt
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MATAV Rt. miikodési jogosultséga kiterjed elvileg lehets-
ség van egy mésodik szolgéltaté mikodésére is.

A fentiek figyelembe vételével kezd6détt meg a MA-
TAV Rt. privatiz4ci6ja és a nemzetkdzi, helykozi és meg-
hatdrozott helyi primer korzetekre vonatkoz6 koncesszi6s
és részvényeladési pélyéazati kifrds el6készitése, amely ma-
géban foglalja azon primer korzetek felmérési folyamatat
is, amelyekben mér 1étrejéttek a helyi koncesszi6k kifrdsé-
nak feltételei. Azt tervezziik, hogy ezen teriiletekre a pri-
vatizdlt MATAV Rt. nem kap miikodési jogot, ugyanakkor
résztvehet a helyi szolgéltatdsra megalakul véllalkozdsok-
ban.

A MATAV Rt. privatizdci6jdnak megkezdését kovetéen
a helyi telefontdrsasdgok szdméra csak parhuzamos kon-
cesszi6 adhaté ki, amelyben az elldtasi kotelezettséget a
helyi szolgéltaténak kell felvéllalnia. Ez a dontés annak
érdekében sziiletett, hogy a helyi koncesszi6s teriiletek sza-
ménak és piaci lehetGségeinek késGbbi véltozésa ne veszé-
lyeztethesse a privatiz4ci6s eljarast.

A kozcéla tdvbesz€l6-hélézat fejlesztésének €s mikodte-
tésének dltaldnos kotelezettségét az dllam a koncesszils és
részvényértékesitési pélydzatban frja el6, amelynek nyerte-
se a MATAV Rt.-vel koncesszi6s térsasdgot koteles 1étre-
hozni. Ezen tarsasdggal a miniszter 1994. 4prilis 30-ig kon-
cesszids szerz&dést fog aldirni, amely tartalmazza fejlesztési
célkitizések kotelezettségét, a szolgéltatds minGségi muta-
téit, a teljesités elmaraddsdnak szankciondldsdt mindazon
helyi hdl6zatokra, ahol nincs més szolgéltaté.

Ezen kotelezettségek elldtdsdnak ellentételezéseként a
koncessziés tarsasdg kizdr6lagos jogosultsdgot kap 1999-
ig a helyk6zi és a nemzetkozi tdvbeszél6-szolgéltatdsok
elldtdséra. :

A stratégiai befektetd nemcsak a fejlesztéshez sziikséges
téke egy részét biztositja, hanem a MATAV Rt. hatékony
modern gazdaségi tdrsasdggd torténé 4talakitdsdhoz sziik-
séges szakmai ismereteket is szolgéltatja.

A privatiz4ci6s partnerrel szemben tdmasztott kovetelmé-

nyek:

e garantdlja a fejlesztési célkitGzések teljesiilését, de ne
korl4tozza az 4llami érdek érvényesiiiését,

o feleljen meg a a magyar kiilpolitika és gazdasdg nemzet-
kozi érdekeinek,

e a sikeres véllalkozdsi képességeit ne csak alkalmazza,
hanem hasznositsa is,

e jdruljon hozz4 a tdvkozlés és az informatika magasszint(
oktatdsdhoz, anyagilag és szaktuddsédval egyardnt,

e tegye lehet6vé, hogy a tdvkozlés értékndvelése Magyar-
orszdgon valésuljori meg, e szolgdltatdsb6l és annak
igénybevételébdl szdrmazé haszon jelentSs része az or-
szégban maradjon, :

o tegye lehet6vé, hogy a magyar tavkozlés, és 4ltala té-
mogatva a magyar gazdasig regiondlis szerepet véllaljon
és Magyarorszédg fokozatos regiondlis tdvkozlési csomé-
pontté véljon,

e nemzetkozi hdl6zati, szolgéltatési- és kapcsolatrendszere
révén adjon lehet6séget a koncesszi6s tdrsasdgnak més
régidk tdvkozlési piacaihoz valé hozzaférésre.

A privatizdciés t6kebevonds mért€kének csak a MA-
TAV Rt. és az Antenna Hungéria Rt. esetében vannak
jelenleg korlétai, nevezetesen, hogy az alaptékében a ma-

géntGkerész nem érheti el az 50%-ot. ezen beliil a hazai és
kulf6ldi részardnynak elvi korlétja nincs.

Egyéb tdvkozlési szolgéltatok esetében a koncesszils
szolgéltatdsokra vonatkoz6an sincs semmiféle torvényi kor-
latja a magéntSke részvételének. Ez nagymértékben ked-
vez$ feltételeket teremt a helyi hdlézatok privatizdci6ja-
ban, ahol a hazai jovedelmezdség biztositdsa nincs dllami
tulajdonhoz kétve.

5. AZ AGAZAT PIACI SZERKEZETE

Az 1992. évi LXXII. t6rvény meghatdrozza azokat a tév-
kozlési tevékenységeket, amelyeket csak koncesszids tdrsa-
sdg, valamint az 4llam éltal vagy az dllam tobbségi részvé-
telével e célra alapitott gazddlkodd szervezet végezhet.

Ezek:

o kozcéli kapcsolt tdvbesz€16-szolgéltatds,
o kozcéli mobil tdvbeszél6-szolgéltatés,

o orszdgos kozcélu személyhivé-szolgéltatds,

o kozszolgélati rddi6- és televiziomisor orszdgos és regio-
nélis sz€étosztdsa, valamint sz6résa.

A torvény nem ir el6 ezekkel kapcsolatban sem szolgél-
tat6i monopGliumot. A piaci szerepl6k szdménak és miiko-
dési teriiletiknek a meghatdrozédsa a szabélyozé miniszté-
rium jogkdre.

A felsorolt koncessziés korbe nem tartozé bérmely
egyéb tdvkozlési szolgéltatdst hatésdgi szolgéltatési enge-
dély alapjan bérki nytjthat.

5.1. A kozcéli kapcsolt tavbeszéld-szolgaltatds

A nemzetkozi és a helykozi szolgéltatds teriiletén a szol-
géltat6 tevékenységét kizdrélagos jogosultsdggal végzi. Ez
azt is jelenti, hogy a helyi szolgdltat6k helykozi szolgélta-
tast nem végezhetnek €s egymdssal is csak ezen szolgéltatd
hdlézaton keresztiil kapcsolédhatnak Gssze.

Méretgazdasdgossagi okokbdl a helyi hdl6zat nem lehet
kisebb mint egy Osszefiiggd teriiletet alkotd, a struktira-
tervben meghatérozott primer teriilet, Budapesten a struk-
tdratervben meghatérozott korzetek.

A helyi tdvbesz€l6-szolgéltatast egy adott foldrajzi terii-
leten elvileg két szolgéltatd is végezheti, de mivel a helyi
piac eltart6képessége egyelSre kicsi, varhatéan kozépté-
von nem fog kialakulni verseny, hanem ott, ahol gazdasdgi
alapon helyi szolgéltaté tdrsasdgok jonnek létre, azokban
részt fog venni a MATAV Rt. illetve privatiz4lt utédvallala-
ta, ezdltal biztositva piaci jelenlétét ezekben a korzetekben
is. Nincs akad4lya annak sem, hogy a MATAV Rt. az ilyen
jellegti részvételt opciondlis visszavisdrlési joghoz kosse a
tarsasdgi szerz6désben, amelynek id6pontjit a beruhdzis
megtériilési idejének megfelelden lehet megvélasztani.

A helyi szolgéltat4sra kiirandé koncessziés pélydzatok-
ban rendelkezni kell a MATAV Rt. ottlévé vagyondnak
SOrsérol is.

A helyi hdl6zatok fejlesztésében az egyes dnkorményza-
tok résztvehetnek nem koncessziés alapon is oly médon,
hogy polgérjogi szerz6dést kotnek a MATAV Rt.-vel illet-
ve privatizalt utédvéllalatdval. A szerz6désben megosztjdk
egymds kozott a helyi hdlézat egyes szegmensei fejlesztésé-
nek feladatadt, meghatdrozzék a fejlesztés eredményekép-
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pen kialakulé helyi hélézat tizemeltetésének mddjat, va-
lamint a szolgdltaté vagyoni viszonyait €és f6bb gazdasagi
koriilményeit €s rogzitik, hogy a helyi kdzc€la tavbesz€ld-
szolgéltatdsok nytjtdsdt a MATAV Rt. illetve privatizalt
utédvdllalata kizdrélagos koncesszié Utjan latja el. A kiza-
rélagos szolgéltatasi koncesszi6 kiaddsa érdekében az adott
primer korzetekre vonatkoz6 dnkormédnyzatok kotelezett-
séget véllalnak arra, hogy nem kérik teriiletikre ujabb
koncesszi6ra valé pélydzat kiirdsat, €s kérik , hogy a mi-
niszter kizdrélagos koncessziét adjon az illet6 primer kor-
zetekre vonatkozdan.

A helyi hél6zat 1étrehoz4sdban alkalmazhatdk lesznek a
vezetéknélkiili megolddsok is (helyi hurok), de az erre vo-
natkoz6 frekvenciahasznélati jogot — a sziikséges hatésagi
engedélyek beszerzése, a vonatkozé frekvencialekotési és
frekvenciahasznélati dfjak megfizetése esetén — az a szol-
géltaté kaphatja meg, amelyikre nézve fenndll az ellatdsi
kotelezettség.

5.2. Kozcéli mobil tavbeszélo-szolgaltatas

A jelenleg egy piaci szereplé (WESTEL Kift.) mellett
tovabbi két szolgdltaté megjelenésének feltételeit kivanjuk
biztositani az aldbbiak szerint.

1992. oktéber 15-€n a Minisztérium kiirta a pélydzati
feltételeket a pAneurdpai digitdlis mobil rendszerre (GSM).
A piélyazati feltételeknek eleget tevl elsé két helyezett
fog szolgéltatdsi jogosultsdgot nyerni a 15 évre kétendd
koncesszi6s szerz6dés alapjén.

A szolgdltat6k kozotti valédi versenyfeltételek 1étrehoza-
sa érdekében a két szolgéltatd kozott semmiféle k6zos va-
gyonérdekeltség, illetve részvénytulajdon nem 4llhat fenn a
koncesszi6 teljes id6tartama alatt.

Tekintettel arra, hogy a szolgéltatds bevezetésének leg-
f6bb célja, hogy pétolja az elmaradott vezetékes infrastruk-
turét, olyan maximélt hat6sdgi 4rpolitika kialakitdsat tdz-
tik ki célul, amely széles fizetGképes keresletet biztosithat.

Az értékesitési szempontok kozott magas prioritdsa van
az orszdgos lefedés miel6bbi biztositdsdnak. Ez azt jelenti,
hogy minim4lis el6irdsként két éven beliil szolgéltatast kell
nyudjtani a févdrosban, megyesz€khelyeken €s az aut6pé-
ly4dkon, valamint a f6kodzlekedési utvonalak mentén, illetve
hérom éven beliil a szolgéltatdsnak ki kell terjednie az or-
sz4g teruletének legaldbb 75%-4ra.

A pélyézat kiir4sdban szerepel, hogy az elkévetkezd 10
évben tovabbi szolgéltaték nem kapnak ilyen szolgéltatési
engedélyt. A palydzatok beadasi hatérideje 1993. méjus 28.
volt, és az eredményhirdetésre elbreldthatélag augusztus-
ban kertl sor.

5.3. Orszagos személyhivo rendszer

A jelenleg URH musorszéré hdlézatokon mikodé rend-
szer mellett tovabbi két egyfrekvencids szolgéltatdst enge-
délyeziink a 160 MHz-es frekvenciasdvban a pédneurdpai
ERMES rendszerhez illeszkedve. A pélyézat kiirdséra rovi-
desen sor kertl.

Tekintettel arra, hogy ezen rendszerek meg tudjdk va-
16sitani a korldtozott hat6kord in. nagyvarosi személyhivé
szolgéltatdsokat is, ez ut6bbiakra tovédbbi frekvencidk en-
gedélyezését csak ezen szolgdltatds beinduldsa utdn tervez-
ziik.

5.4. Kozszolgalati radio- és televiziomiisor
orszagos €s regionalis szétosztdsa,
valamint szorasa

A musorszolgaltatds alapkérdéseinek szabdlyozdsara a
radiorél és televizior6l sz616 torvény lesz hivatott. Az Gj
médiumtorvény megsziiletésével 4j médiumpolitika jut ér-
vényre. Megszlnik a kézszolgdlati misorok kizdrélagossa-
ga. A misorszolgaltatdssal szembeni tdrsadalmi, politikai
elvardsok teljes megvaltozdsa varhat6. A médiumtorvény
tervezetével kapcsolatos vitdk a misorszérds politikdjdnak
jelenlegi kijelolését nem teszik lehetdvé.

5.5. A teljes versenyszféra

Ezen szférdba es6 szolgaltatasokat barki végezheti hat6-
sagi engedély birtokdban, a koncessZi6val rendelkezé tar-
sasdgok is, de a verseny tisztasdgdhoz az sziikséges, hogy a
koncessziés és a nem koncesszios tevékenységeket pénzii-
gyileg elkilonitetten végezz€k, hogy ne tudjék a versenysz-
férédba tartozé tev€kenységiiket a koncessziés tevékenység-
bél keretfinanszirozni. A versenyszférdban engedélyezett
tevékenységet végzd szolgéltaték hidlézatukon koncesszids
tevékenységi korbe tartozé szolgdltatdst csak koncesszié
birtokdban végezhetnek.

Ide tartoz6 szolgéltatasok pl.:

e a tdvbesz€l6-hdlézatra alapozott egyéb mobil szolgélta-
tasok,

e a muholdas szolgéltatdsok (f6ldi dllomds mikodtetése,
VSAT szolgéltatdsok, adathdldzati osszekottetések stb.),

e kozc€lu kapcesolt adatatviteli szolgaltatds (vonalkapcsolt,
csomagkapcsolt),

értéknodvelt szolgdltatasok,

szabad hél6zati kapacitds €rtékesitése,

zértldncd hélézatok muikaodtetése (pl. kdbel-tv),

engedé€lyezett szolgdltatds céljdra tdvkozl6 hdlézatok
tervezése, létesitése.

5.6. Kuloncéld halozatok

A definicié szerint mds hélézatoktdl funkciondlisan el-
kilonitett, kilon engedéllyel rendelkez6, zart felhasznélidi
csoportot alkotd szervezetek éltal létrehozott és lizemelte-
tett tdvkozl6 hélézatok, amelyeken a tagok bels6 tadvkozlési
forgalma bonyol6dik. Ezen hél6zatokon kiilsé el6fizet6 ré-
szére kozcéli szolgéltatds nem végezhetd. Lehet6ség van
szabad hdl6zati kapacitdsuk értékesitésére.

6. A KOZCEL( TAVBESZELO-HALOZAT FEJLESZTESI
CELKITUZESEI

A kozéptévu fejlesztési célokat a Kormény 1996 végéig
hatdrozta meg egyrészt a MATAV Rt. hdroméves fejleszté-
si programjénak sikeres megval6sitdsdra szamitva, masrészt
a MATAV Rt. privatizici6jahoz kotott koncesszi6s €s rész-
vényériékesitési palydzat feltételeiként az aldbbiak szerint:

1993 végéig
e épiljon ki az orszdg mind az 56 halézati csomépontjdig
az az orsz4gos, nagykapacitdsu digitdlis gerinchél6zat,
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amely képes lesz — megkilonboztetés nélkiil, azonos
feltételekkel — a helyi, illetve regionélis hdl6zatok sz4-
mdra szabvdnyos felcsatlakozasi lehetOséget és atviteli
utakat biztositani, valamint lehet6séget nyijt az orszdg
geopolitikai helyzetébdl fakad6 el6nyok kiaknézésdra,

¢ minden megyesz€ékhely rendelkezzen digitdlis helyi és
helykozi tdvbesz€l6kozponttal;

¢ épiiljenek meg, illetve bévilljenek a nemzetkozi tdvkoz-
1ési forgalom lebonyolitdséhoz sziikséges rendszerek (a
nemzetkozi tdvbesz€l6kozpont igények szerinti bévitése;
optikai kdbeles Osszekottetés mindazon szomszédos or-
szdgokba, amelyek a maguk oldalar6l a csatlakozés fel-
tételeit megteremtik; Intelsat és Eutelsat miiholdas f6ldi
4llomdsok; tavirs, telex és adatdtviteli, valamint érték-
noveld szolgaltatdsokat nyijté tdvkozl6 rendszerek nem-
zetkozi csatlakozéssal);

¢ legaldbb 600.000 uj tdvbesz€lS-elofizetd bekapcsoldsa
torténjen meg 1991 kezdetétdl szdmitva;

o a kozcéli mobil rédibtelefon és a személyhivé szolgélta-
tdsokban két-két koncesszié kiaddsédra keriiljon sor;

¢ minden 500 lakos feletti telepiilés rendelkezzen vissza-
hivhat6, nemzetk6zi tdvhivdsra alkalmas nyilvdnos tav-
beszél6-dllomdssal.

1994 végéig

e torténjen meg valamennyi budapesti Gzleti telefonigény
kielégitése €s az j Uzleti jelentkez6k fél éven beliil
jussanak telefonhoz;

¢ torténjen meg valamennyi nem budapesti tizleti telefoni-
gény kielégitése, az ij nem budapesti tizleti jelentkez6k
egy éven belill jussanak telefonhoz;

¢ torténjen meg valamennyi, nem folyamatosan maikodte-
tett kézikezelésl tdvbesz€lGkozpont kivéltasa;

¢ minden telepiilés rendelkezzen visszahivhaté, nemzetko-
zi tavhivédsra alkalmas nyilvdnos tdvbeszé€l6-dlloméssal.

1995 végéig

e torténjen meg a magyar tdvbesz€16-hélézat teljes auto-
matizéldsa, minden el6fizet6 nemzetkozi és belfoldi tav-
hivésba valé bekapcsolésa;

e legyen megoldott az egyszdmjegyt f6utak, a f6véros, a
f6 ipari és udilokorzetek,valamint a megyeszékhelyek
elidtdsa a pdneurdpai digitdlis mobil radiételefon rend-
szerrel.

1996 végéig

e j6jjon létre a tavbesz€l igények €s lehetbségek egyen-
silya olyan mértékben, hogy az 1996-ig nyilvintartott
igények kielégitése megtorténjen és az 1996-ban (és azt
kovetben) beadott tdvbesz€l6-igények — orszédgos étla-
got tekintve — 95%-a fél éven beliil kielégithetd legyen,
valamint egyetlen igény kielégitési ideje se haladja meg
a 12 hénapot (ezredforduld utdn a 3 hénapot);

e épiiljon ki minden telepiilésen a végleges — a felmeriilé
fizet6képes és szocidlis tdvkozlési igényt kielégiteni ké-
pes — tavkozlési hélézat.

A fenti célkit@izéseket a privatizdlt MATAV Rt. meg-
felel6 pénzigyi stabilitdssal és szakértelemmel rendelkezd
stratégiai partner bevondséval, évente mintegy 15%-os fej-
lesztési itemmel képes megvaldsitani.

Ezt a fejlesztési Gtemet fokozni lehet, amennyiben az
6nkorményzatok be tudnak vonni kedvezé kondici6kkal
rendelkez6 hiteleket a helyi hélézatok fejlesztésébe. A
Kormény tdmogatja ezeket a torekvéseket.

TELECOMMUNICATIONS POLICY IN HUNGARY

CS. CSAPODI

MINISTRY OF TRANSPORT, COMMUNICATION AND WATER MANAGEMENT
H-1077 BUDAPEST, DOB U. 75/81. HUNGARY

The article summarizes the telecommunication development strategies of the government, it fixes the realistic medium-term development objectives of the extensive
period and means of its implementation, it shows the market-structure to be established and the regulatory tools.

Csapodi Csaba a BME Villamosmérndki
Karan szerzett diplomat 1963-ban. Kezdet-
ben szdmitistechnikai szakteriileten dolgo-
zott (MTA Automatizilasi Kutat6 Intézet,
Magyar Hiradastechnikai Egyesiilés Sza-
mitSkdzpontja), ekdzben elvégezte a ,,fél-
vezetS elektronika” szakmérnoki szakot.
1975-87-ig a Tavkoziési Kutatd Intézetben
_ dolgozott tudoményos osztilyvezetS beosz-

tasban. 1987-ben védte meg egyetemi dok-
tori disszertacicjat. 1987-t6l a Posta Kisérleti Intézetben f6-
mérnoki beosztisban az elsé magyar digitdlis tdvbeszélokozpont
(ADS) honosit4sdval kapcsolatos tipusvizsgalati munkat irdnyitot-
ta. 1990 szeptemberében kerilt a Kozlekedési, Hirkozlési és Vi-
ziigyi Minisztérium Fejlesztési Féosztilyira helyettes vezetonek,
majd 1992 oktdberében kinevezték a Tavkozlési FSosztily veze-
t6jévé. Mintegy 40 hazai és kilfoldi publikicio szerzoje illetve
tarsszerzGje. 1981 Gta vesz részt a HTE Kiiliigyi Bizottsaganak
munk4jaban.

HIRADASTECHNIKA



A MATAV RT. EREDMENYEI A HAZAl
TAVKOZLES! INFRASTRUKTURA FEJLESZTESEBEN

HORVATH PAL

MAGYAR TAVKOZLESI RESZVENYTARSASAG
BUDAPEST 1541

A szerz§ az egységes infrastruktiira jelentdségét hangsillyozza mind hazai mind kilfoldi szempontok és indokok alapjan, majd ratér a
MATAV Rt. eredményeinek ismertetésére. Részletesen attekinti a digitalis gerinchalozat kiépitése, a megyeszékhelyi digitalis kozpontok, az
Uzemelés-tamogatds €s a rendszer-tamogatds korében a folyamatban 1évG haroméves fejlesztési terv eddigi eredményeit, illetve az 1993-94

iddszakban tervezett fejlesztéseket.

1. AZ EGYSEGES INFRASTRUKTURA JELENTOSEGE

A MATAV az 1991-1993 évekre sz616 fejlesztési tervé-
ben els6sorban a hazai tdvko6zlési infrastruktira, azaz a j6
mindségi tdvkozlési szolgaltatdsok hatékony és olcsé nyj-
tdsdhoz sziikséges hélézatok, rendszerek és eszk6zok létre-
hozdsét tizte ki célul. Ez azért volt sziikséges és ésszerd,
mert az er6forrdsoknak a tiszt4n el6fizetdi szdm novelésé-
re torténd talzott koncentrédldsdval csupén az elégedetlen
el6fizet6k szdmét lehetett volna névelni.

Mindenképpen sziikség volt a nagysebességi digitalis
jelfolyamok belfoldi és nemzetkozi széllitdsdra alkalmas
digitalis 4tfed6 gerinchédl6zat, a nagykapacitdsi digitdlis
tranzitkdzpontokra épiilé belfoldi és nemzetkézi tdvbeszé-
16 tavhivé hélézat, mint 4tfed6 forgalmi teherhordé ha-
16zat és kiegészitd infrastruktiira (iizemeltetés tdmogatés,
rendszertdmogatés, tudakoz6 szolgélat, telefonkdnyvkiadds
stb.) 1étrehozéséra.

A MATAV Rt. infrastruktira fejleszt6 torekvéseit mind
az Eur6pai K6z6sségek tdvkozléspolitikdja, mind a nemzet-
kozi trendek aldtdmasztjdk. A 90/387/EEC irdnyelv (Coun-
cil Directive of 28 June 1990 on the establishment of the
internal market of telecommunication services through the
implementation of open network provision) a tdvkozlési
infrastruktira megosztott hasznélatat irdnyozza el6 termé-
szetes személyek, véllalkozdsok vagy magantarsasdgok altal
nyujtott tdvkozlési szolgéltatdsok lehet6vé tétele céljabol.
A direktiva célja az, hogy a kozOsen hasznélt tdvkozlési
infrastruktira, a nyilvdnos tdvkoziési halézat és ahol az
sz6ba johet, a nyilvdnos tdvkozlési szolgdltatdsok bizonyos
alapkovetelmények szem el6tt tartdsdval dlljanak rendelke-
zésre mindazok szdmdra, akik a szolgéltatdsok piacén szol-
géltatéként megjelenni kivdnnak annak érdekében, hogy
a szolgéltatdskindlat és esetleg a verseny megjelenhessék
a piacon a nélkiil, hogy a koéltséges infrastruktirdt min-
den piacra 1ép6nek ki kellene épiteni. Természetesen az
ugynevezett nyilt hilézatbiztositds elve (ONP: Open Net-
work Provision) megkéveteli j6l meghatérozott, nyilvdnos
¢és minden igénybeveve6 szdmdra azonos feltételeket jelentd
csatlakozési hdl6zathasznositési, valamint szolgaltatdshasz-
nositési elvek hasznélatéat.

Az elv és az erre €piilé gyakorlat nemcsak Eurépéban,
hanem Kanadéban is elfogadottd vélt. Ez ut6bbi anndl is
érdekesebb, mivel a szomszédos Amerikai Egyesiilt Alla-

mok gyakorlata nem az egységességre €s az osztott kozos
infrastruktira haszndlatéra épil. Nyilvdnval6, hogy a szol-
géltatdsok fejletlensége és az er6forrdsok szikossége Ma-
gyarorszdgon még inkdbb indokolttd teszi a koltséges inf-
rastruktira egyszeri megval6sitdsdbol és tobb szolgéltatd
4ltali k6z6s hasznositdsdbol fakad6 eldnyok minél teljesebb
kiaknaz4sat.

2. ;E\Lmi!\v RT. ALTAL KIEPITETT INFRASTRUKTURA

2.1. A digitdlis gerinchalozat kiépitése

Az6ta, hogy 1992. 4prilis 1-jén lizembement a Hegyes-
halom —Budapest optikai kébeles 4tviteli rendszer, 1993
kozepéig a gerinchdl6zaton mar mintegy 1000 km hossza-
s4gl optikai rendszer tzemel. 1993 végéig PDH (pleziok-
ron digitdlis hierarchia) technolégidval, 140 Mbps 4tviteli
szakaszokbdl kiépiil a digitdlis hdlézat mind az 56 csomé-
pontjat 6sszekotd gerinchédlézat, amelynek részeként 2300
km hosszisdgban optikai kdbeles, 1800 km hosszisdgban
pedig digitlis mikrohulldmu 4tviteli rendszerek 1étesiilnek
(1. 4bra). Ezzel nemcsak arra nyilik lehet6ség, hogy bar-
mely primer teriilet csatlakozhassék az orszdgos tavkozlési
hélézathoz, hanem igen el6ny6s feltételeket nydjt nemzet-
kozi digitdlis hdl6zati csatlakozédsok kiépitéséhez is. Folya-
matosan 4llnak el6 a nemzetkozi tdvkozlési csombponttd
vélés feltételei. Ezen a téren a kovetkezd eredményeket
értiik el (2. 4bra):

Ausztria:

e 1992. 4prilis 1-jén lzembehelyeztink 1 db 140 Mbps
optikai rendszert, amelynek a bévitése folyamatban van;

e megkezdédtek a tdrgyaldsok a Graz irdnydba mend
mésodik nemzetkdzi Osszekottetés kiépitésére;

Szlovékia:

e a TEL (Trans-Europe Line) rendszer részeként 1993.
I. negyedévében 140 Mbps 4tviteli rendszert helyeztiink
iizembe Budapest és Pozsony kozott;

e 1994. III. negyedévében létestil Salgétarjén térségében
a mésodik hatérkilép6, amely dédn-lengyel egytittmiko-
déssel a lengyelorszdgi Koszalin és Krakk6 kozott 1éte-
sil6 NSL (North-South Line) meghosszabitdséat jelenti
szlovdk-magyar egylittmikodéssel Budapestig;
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Ukrajna:

e a targyaldsok a TEL egylttm(ikodés keretében és fiig-
getlen csatorndkon is folyamatban vannak az orszdgokat
Osszekot6 digitélis 4tviteli rendszer 1étesitésére;

Roménia:

e a magyar kdbelszakasz Szegedig elkészult, a TEL rend-
szer keretében 1994. IV. negyedévében €piil ki a digitélis
nemzetkozi csatlakozés;

Kis-Jugoszlévia:

e a magyar szakasz iizembe helyezés alatt 4ll; az Osszekap-
csolasra a déli szomszéd konszoliddci6ja utdn keriil sor;

Horvétorszag:
e a TEL rendszer keretében 1993. III. negyedév végén
vagy a IV. negyedév elején torténik az dsszekapcsolds;

Szlovénia:

e ugyancsak a TEL rendszer részeként 1994. II. félévében
tervezziik a nemzeti digitdlis rendszerek Osszekapcsold-
sat.

A TEL rendszer Nyugat-Eurdpa felé nyjt csatlakoza-
si lehet6séget. Németorsz4gi indulé végpontja Frankfurt.
Jugoszlavia utédéllamai a Balkdn és a Kozel-Kelet, illetve
az Adridn 4t Olaszorszdg, a Mediterrdn medence, valamint
egy tervezett optikai rendszer révén a Tévol-Kelet felé ki-
ndlnak 4tviteli lehetoséget. Az NSL segitségével elérhet6
Nagy-Britannia, a Baltikum és Skandinévia.

Ocednia egyes térségeinek kivételével a Fold minden
térségével kozvetlen digitélis Gsszekottetések 1€tesitését te-
szi lehet6vé a Talidnd6rogdon 1993 mdjusdban lizembehe-
lyezett két Intelsat Standard ,,A ” mdholdas f6ldi 4llomés.
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1. dbra. Az optikai és mikrohulldmii gerinchdlozat fejlesziése

A digitalis gerinchal6zat kapacitdsat 1994-161 kezd6édéen
dontéen az SDH (Synchronous Digital Hierarchy) alkal-
mazésaval fejlesztjiik. A technolégia adottsdgaibol fakado-
an az orszdgban harom gytrdrendszer épiil:

e centrdlis gydr( (szekunder csomépont szinti);

o kelet-magyarorszagi gyurik (szekunder, megyesz€khely,
primer kozpont szinti);

e nyugat-magyarorszagi gytir(ik (ugyancsak szekunder, me-
gyeszékhely, primer kozpont szinti).

Valamennyi gydrdi (Gsszesen 7) atfut a két budapesti
nemzeti csoméponton, ahol nagyteljesitményt digitélis fel-
ugyeleti és rendez6 dllomésok (DXC) létesiilnek.

A gylirik kiépitéséhez az 1993. év végi éllapothoz ké-
pest mér csak igen korldtozott mértékd kdbel nyomvonal-
épités sziikséges.

1996 végéig minden nemzetkozi irdny legalabb STM-4
(622 Mbps) szinten lesz kiépitve, a nemzetkézi dsszekot-

tetések alternativ itvonalon irdnyithat6 tartalékkal rendel-
keznek (részben az INMS nemzetkozi hdl6zatvezérlé rend-
szerben részvételink révén).

Az SDH technika budapesti alkalmazésa tobb gyird 1ét-
rehozasat hozza az 1994-1996 id6szakban. A legfontosabb
gyird az 1993 végéig lizembe 4ll6 két tandem kézpontot
(Vérosmajor és Angyalfold) a két-két belf6ldi és nemzet-
kozi tavhivé kozpontot (Horvath Mihdly tér, Kelenf6ld)
foglalja magdban, egy mésik pedig a nagyforgalmi belvaro-
si teriilet digitélis telefonkdzpontjait flizi fel. A gylrik 622
Mbps és 2,4 Gbps atviteli szakaszokbdl dllnak és csatlako-
zési pontjaikban digitdlis 4trendezési lehet6séggel birnak.

A 1étez6 és létrehozand6 budapesti, belf6ldi és nemzet-
kozi 4tviteli kapacitdsok a teljes magyarorszagi igény kielé-
gitését célozzdk. A kialakitott, az anal6g tarifdkhoz képest
igen el6nyos digitalis &ramkor bérleti tarifdk a pdrhuzamos
hélézatok épitése helyett a MATAV Rt. hél6zatédnak a
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haszndlata mellett sz6lnak. A MATAV folyamatosan 1ét-
rejové gerinchdl6zati nyilvantartasi és szolgdltatasi eszkoz-
rendszere az ONP-feltételek hazai megteremtését szolgél-
jak.

2.2. Megyeszékhelyi digitalis kozpontok

A tavhivé hédl6zat kilenc szekunder kézpontjdn tilme-
néen az Rt. valamennyi megyesz€khely digitélis telefon-

kozpontokkal torténd elldtdsat hatdrozta el a hdroméves
terv keretében. 1993 végéig elkésziil valamennyi digitdlis
szekunder kdzpont, azonban két megyeszékhely (Salgétar-
jan és Szekszard) digitdlis kozpontja csak 1994-ben fog a
finanszirozds nehézségei miatt izembe menni. A nagytel-
jesitményd digitélis fokozatot tartalmazé szekunder és me-
gyeszékhelyi kézpontok bdrmely primer korzet forgalmé-
nak a fogaddsit lehet6vé teszik és ezzel tavhivé hélézati
infrastruktirat képeznek.

TEL (TRANS EUROPE LINE] RENDSZER
LEHETSEGES KITERJESZTESEK

-~ NSL [NORTH SOUTH LINE)

-
e

2. dbra. Nemzetkozi digitdlis hdlozati csatlakozdsok

2.3. A digitdlis tavbeszélo kozpontok tamogatdsa

A nagykapacitdsu digitdlis telefonkdzpontok a legbonyo-
lultabb polgéri alkalmazést szdmitdstechnikai-elektronikai
" rendszerek kozé tartoznak. Tobbszdz szAmit6gép tart fo-
lyamatos kapcsolatot egy igen bonyolult tobb tizezer el6-
fizet6 €s nagyszdmu hdl6zati csatlakozds 4ltal jellemzett
Osszetett kornyezettel, mikozben a teljes ledlldssal jar6
lzemzavar gyakorlatilag nem megengedett. Elengedhetet-
len, hogy valamennyi azonos tipusi és alkalmazasd tele-
fonkézpontot azonos programok muiikodtessék, az egyik
kozpontban feltdrt hibdk hatdsdra bekovetkezett médosi-
tdsok 4tvezettessenek valamennyi hasonlé kézponton és
a dokumentici6 él6ntartdsa is egységesen torténjék. Az
pedig magdtdl értet6d6, hogy tipust6l fiiggetleniil minde-
gyik telefonkdzpont azonos médon fogadja az el6fizet6ket,
minden el6fizetSi szolgdltatast (szdmuk tobb tucat) azonos
médon nytjtsanak és a t6bbi kozponttal is azonos médon
mikddjenek egyiitt. Ilyen és szdmos tovabbi feladat megol-
d4sét szolgélia a MATAV Rt. 1989-ben létrehozott, a PKI
Fejlesztési Intézet keretében miikodé Rendszertdmogaté

Kézpontja (RTK), amely a hazai telefon-infrastruktira
fontos része.

Az RTK feladatai:

e lizemeltetés tAmogatés

e segitségnyjtds hibaelhéritdshoz;

e kozvetlen segitségnyjtds vészhelyzetben;

o lizemeltetési inform4ci6k, utasitdsok kidolgozdsa és
kozzététele;

e hibabejelentések fogaddsa az egyes kozpontok iize-
meltetGit6l, tovabbitdsa a gyart6hoz; a javitdsi megol-
dés ellen6rzése és gondoskodés a javitds elvégzésérol;

o szolgéltatdsok egységesitése;

hardver és szoftver médositdsok vizsgélata, egységes

bevezetése

e kozponti tartalékanyagtir kezelése;

o a takarékossdg érdekében a kozpontok folyamatos
mikodését kétszint( tartalékanyag-készletezéssel biz-
tositjuk;

e az lizemel6 k6zpontok csak az azonnali beavatkozas-
hoz sziikséges mennyiségli anyagot készletezik;
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e a részfeladatok:

¢ a meghibdsodott egységek cseréje és pétldsa a koz-
ponti tartalékanyagtarbdl;
a hibés egységek részletes vizsgélata;
a hibés egységek tovébbitédsa javitédsra;
megbizhatéségi statisztikdk készitése;
dokumentéci6 médositdsok kezelése, a javitdsok és
fejlesztések okdn sziikségessé vdl6 modositdsokat a
gyartok végzik.

¢ az RTK feladatai:
e a dokumentéci6 ellendrzése;
e a dokumentdcib szétosztdsa;
¢ uzemeltetési informdcidk gytjtése:
e a digitélis telefonkozpontok min6ségi mutatdinak el-
lendbrzése;
o forgalmi megfigyelések végzése;
o hibajelenségek statisztikai feldolgozésa;
o az Uzemeltet§ személyzet tovdbbképzése:
e a hardver és szoftver Ujdonsdgokra, véltozdsokra vo-
natkoz6 informéciék dtadésa;
e az lzemeltetSk felkészitése rendkiviili esetek kezelé-
sére;

e kozremikodés a tipusvizsgélatokban €és dtvételi vizsgéla-
tokban; j

e a hdldzat- és szolgéltatésfejlesztés tdmogatdsa.

2.4. A rendszertdmogatds miiszaki eszkoztdra

A fenti feladatok ellatdsdhoz sziikség van arra, hogy a
hazai tdvbesz€l6 halézatban megjelend digitalis telefonkoz-
pont, és annak minden véltozata rendelkezésre alljon az
RTK-ban. Kozpont tipusonként 4ltaldban nem elegend6
egyetlen pilotk6zpont, mivel az egyes tipusok kiilonboz6
konfigurdciékban és alkalmazdsokban izemelnek (pl el-
téré kozponti processzor tipus, helyi kézpont, kombindlt
kézpont, tranzit kozpont, No7 jelzési kdzpont, ISDN kdz-
pont). Szikséges, hogy a pilotkdzpontok egymadssal, vala-
mint szimuldlt és valédi tavkozlési kornyezettel is Osszekap-
csolhaték legyenek.

Az RTK-t feladatai ellatdséhoz on-line adatosszekotteté-
sek kapcsoljdk valamennyi tizemeld kézponthoz. Jelent6s
szdmitastechnikai hattérrel rendelkezik a statisztikai ada-
tok feldolgozdséhoz, a nyilvdntartdsok kezelés€hez. Speci-
4lis miszer- és berendezésparkja tdmogatja a kozpontok
jellemzbinek vizsgélatat és a hibaclhdritdst. Az RTK ma-
kodésének az eredményess€gét tanusitja, hogy a rendszer-
tdmogatés korébe bevont lizemeld tarolt programvezérelt
(TPV) kozpontok esetében egyetlen egyszer sem fordult
el6 teljes ledllds, holott ezen id6 alatt t6bbszor volt szoftver
csere és egy vezérld cserére is sor keriilt.

Az RTK létesitése és miikodése igen koltséges, azonban
a minbségi szolgéltatds nyidjtdsdnak alapvet6 feltétele.
Jelenleg folyamatban van egy 400 milli6 forintos bévités,
ami a No7 kozos csatornds jelzésrendszer, IN (Intelligens
hélézat) és ISDN bevezetését teszi lehetdvé.

A rendszertdmogatést nem célszerd minden Uzemeltet6-
nek kiilon kiépiteni, Az RTK kész arra, hogy a rendszer-
tdmogatés funkciéjdt mds Uzemeltet6k szdmdra is nydjtsa.
Tlyen targyd szerz6dés mér létezik a MATAV és az EPT
kozott.

2.5. Az iizemeltetéstamogato rendszer (0SS:
Operational Support System) jelentdsége

Mikozben a tdvbesz€l6 hdldzat atviteli és kapcsold be-
rendezései gyors itemben korszerisddnek, nem szabad el-
hanyagolni az el6fizet6i igények, hibabejelentések, dijazis,
szamlazds €s tudakoz6désok fejlesztését sem. A tdvbesz€ld
szolgdlat igénybevétele érdekében az ugyfelek viszonylag
gyakran kapcsolatba keriilnek az egyelére igen jelentds
emberi kozremikodéssel megvaldsitott szolgéltat6i funkci-
6kkal, amelyek mikodSképessége, minbsége jelentbs mér-
tékben befolydsolja az tigyfeleinknek a szolgélatrél alkotott
itéletét és fontos Osszetevojét adjék a szolgdltatds mindsé-
gének. Mukodésiik mindsége a szolgéltatd szdmdra is fon-
tos, hiszen az tizembehelyezési adminisztracié vagy a hiba-
elhéritds idejének a lecsokkenésével n6 a hélézat kihasz-
néltsdga, a j61 mikodd tudakozészolgélat hasznos tobblet-
forgalmat eredményez, a szdmléz4si rendszer pedig a szol-
galtaté végs6 céljdnak, a dijnak a hatékony beszedését teszi
lehet6vé. Ezen okokbdl mér sok év 6ta kiterjedten haszné-
lunk szdmitégépes rendszereket a telefonhdlézat tizemel-
tetésének tdmogatdsdra. A fejlett tdvkozlési vallalatokndl
sok tapasztalat gytlt Ossze €s jO referencidk kinédlkoznak
az OSS rendszerek terén.

A fenti okokb6l a MATAV Rt. elhatérozta, hogy orsz4-
gosan egységes OSS rendszer bevezetése ttjdn kialakitja
azt az ,egykapus” ugyfélszolgdlatot, amelynek segitségé-
vel j minGségi szintre emeli a szolgéltatdsmegrendelés és
-teljesités minden fajt4jat, a hibalgyeletet, szdmldzési és
szdmlapanasz-kezelést. A programot az Rt. két 1épcs6ben
valGsitja meg.

A nyilt tendereztetést kovetd szaliito-vélasztds utdn az
elsd 1épcsd egy-egy pilot rendszer telepitése lesz két hely-
szinen 1994 kozepén: egy vidéki és egy budapesti lizemben.
A madsodik 1épcs6t az OSS rendszer orszdgos kiterjeszté-
se jelenti a MATAV iizemeltetésd primer csomépontok
szintjéig. Erre a 1épésre 1995-t61 keril sor, az elsé 1€pcséd
tapasztalatainak a kiértékelését kovetden.

A MATAV Rt. célja egy olyan korszer(, orszdgos OSS
rendszer 1étesitése, amelyet ,,megéri” a teriileti koncesszios
szolgaltatéknak a MATAV-t6] bérelni vagy megvenni. {gy
lesz ez varhatéan nemcsak az igen komplex OSS rendszer
éltal igényelt magas tervezési, adaptdciés c€lu szellemi €s
anyagi raforditdsok miatt, hanem azért is, mert a MATAV
rendszerének az igénybevétele jelent6s idémegtakaritdssal
jar, tovdbb4d a MATAV OSS rendszere 4ltal meghatarozott
el6fizet6i és tizemeltetSi komfort, valamint az alkalmazott
adatlefrdsok, adattartalmuk stb. az lizletdg tényleges (de
facto) szabvanyéavd fognak vélni.

Hasonl6képpen a telefonkonyv kiadds tertiletén tett
korszakos el6relépés is a MATAV Rt. infrastruktarafej-
lesztésnek egy lényeges elemét jelenti. 1991 végétdl az Rt.
évente ingyenes, aktudlis telefonkonyvvel l4tja el minden
el6fizet6jét. Megvalbsitotta az el6fizet6i adatok szamitogé-
pes tdroldsat és feldolgozasat, ami lehet6vé teszi a tele-
fonk6nyv hatékony szerkesztését, specidlis telefonkonyvek
nagy vélasztékdnak el6allitdsat (pl. turisztikai, gasztrond-
miai, egészségligyi, szakmai stb.), az eléfizetdi adatok sz4-
mitégépes kezelés€re alkalmas adathordozén t6rténd 4ru-
sitdsét és az adatok elérhet6ségét az Rt. VIDEOTEXT
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szolgélaton keresztil. Az j szerkesztési telefonkdnyvet — | gadtatdsra szdmithat. A teriileti koncessziék tulajdonosai
nem kis mértékben az adatéllomény hibdi miatt — kezdet- | pedig szdmithatnak arra, hogy a MATAV Rt. és izlettér-
ben meglehetésen sok kritika érte, azonban a megjelené- | sa szolgéltatdsainak az igénybevételével megoldhatjék tele-
si forma, a sorrendezés és az adatpontossdg javitdsdval a | fonkdnyv kiad4si feladatukat.

konyvek kovetkez6 generdcidja mér 4ltaldnosan jobb fo-

MATAV'S ACHIEVEMENTS AND PLANS IN THE DEVELOPMENT
OF THE NATIONAL TELECOMMUNICATIONS INFRASTRUCTURE

P. HORVATH

HUNGARIAN TELECOMMUNICATIONS COMPANY LTD.
BUDAPEST 1541 HUNGARY

The author underlines the importance of an integrated infrastructure, giving both national and interational viewpoints and arguments. He describes MATAV's results
in detail in the following areas: digital backbone network, digital exchanges in the main cities, operational support and the system support activities. This refers to the
results of the 3 year development plan so far and to the development of the 1993-1994 period.

Horvith Pil tavkozlési és digitdlis rend-
szertervezd mérndk. A Taviré és Adatit-
viteli Igazgatésigon dolgozott 10 évig.
1980-tdl fejlesztési osztilyvezetd. Szakteri-
lete: a szoveg- és adatkommunikaci6s szol-
galtatisok fejlesztése. 1986-ban kinevezték
a Magyar Posta vezérigazgatosiaganak kap-
. csoldstechnikai osztilya vezetGjévé. 1990-

‘ t6l vezérigazgatS-helyettes, 1990 augusz-
tusatél a Magyar Tavkozlési Részvény-
tarsasig vezérigazgatdja.
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AZ ANTENNA HUNGARIA TERVEI

BARTHA JOZSEF

. ANTENNA HUNGARIA
MAGYAR MUSORSZORO ES RADIOHIRKOZLESI RT
1188 BUDAPEST, TREFORT U. 2.

Az ANTENNA HUNGARIA Magyar Miisorsz6ré és Radiohirkoziési Részvénytarsasagot 1992. jilius 1-vel az Allami Vagyonligyndkség alapitotta
a Magyar Miisorsz6rd Vallalat jogutodjaként. A részvénytarsasagi atalakitas vallalatunk életében jelentds esemény volt, mivel stratégiai céljaink
megvaldsitdsa az orszagos miisorsz6rd és vezetéknélkili tavkozlési infrastruktira fejiGdését alapvetden befolyasolja. Az ANTENNA HUNGARIA
Rt. killdetésének tekinti, hogy a radié- és televiziomisorok eurdpai szinvonalil sugarzasaval szolgaltatasokat nyijtson minden hazai és kiilfoldi
felhasznaldja szamara, és ennek alapjan mind miiszakilag, mind gazdasagilag kiemelkedd helyet foglaljon el a magyar vezetéknélkiili hirkdzlésben.
A hazai miisorszérds szinvonaldnak megdrzéséhez és az ij technologidju szolgdltatasok bevezetéséhez a vallalati forrdsok nem elegenddek,
kdltségvetési timogatds a jelenlegi helyzetben nem biztosithaté. Megoldast a vallalat privatizdlasa jelent olyan killsG befektetdkkel, akik az ij,
jovedelmezd szolgdltatasok bevezetését forras- és technoldgiai oldalrdl egyforman képesek tamogatni. A véllalat dtalakitsa és privatizlasa,
tovabbd a torvényi feltételek kialakuldsa kedvezd alapot nydjtanak a korszerd, eurdpai szinvonalii misorszérd és tavkdzlési szolgaltatasok

inditdsdra, a részvénytarsasag fejlesztési terveinek gyors megvaldsitasara.

Villalatunk 4tfogd terveinek ismertetése el6tt emlékez-
tet6ll roviden Osszefoglalom részvénytdrsasdggd alakuld-
sunk el6zményeit és jelenlegi helyzetiinket.

A postai szétvéldssal 1990. janudr 1-én megalapitott Ma-
gyar Misorsz6ré Viéllalat 6néllé, orszdgos hatdskori gaz-
délkodé szervezetként kezdte meg miikodését. A véllalat dj
vezetése még 1990-ben elhatdrozta, hogy a hazai misor-
szOrds €s a vezetéknélkiili tdvkozlési infrastruktdra gyors
fejlesztése érdekében 6ndlléan kezdeményezi a véllalat 4t-
alakit4sat és privatizdcidjat. Ezért kiemelt stratégiai célunk
volt, hogy mér 1991-ben megteremtsiik a részvénytérsasig
létrehozédsdnak gazdasdgi és szervezeti feltételeit. A val-
lalat 4j miko6dési formdjanak megteremtése célkitizése-
ink megval6sitdsdnak nélkilézhetetlen eszkoze volt. Atfo-
g6 céljainkat véllalatunk kiildetése hatdrozza meg.

Az ANTENNA HUNGARIA Rt. kiildetésének tekinti,
hogy a radi6- és televizibmusorok eurdpai szinvonald sz6-
réséval szolgdltatdsokat nydjtsunk minden hazai és kilf6ldi
felhasznélénk szdmdra, és ennek alapjdn mind miszakilag,
mind gazdasdgilag kiemelkedd helyet foglaljunk el a ma-
gyar vezetéknélkili hirk6zlésben.

Kiildetéstinknek tekintjik, hogy a vezetéknélkiili hirk6z-
1és hazai és nemzetkézi tudoményos eredményeire tdmasz-
kodva kezdeményez6i legyiink minden olyan 4j, mdsorsz6-
rési jellegl szolgdltatds bevezetésének, mellyel hozzdjdrul-
hatunk hazdnk gazdaségi, kulturélis felvirdgoztatdsdhoz.

A hazai misorsz6rés szinvonaldnak meg6rzéséhez és az
4j technol6gidji szolgéltatdsok bevezetéséhez a villalati
forrdsok nem elegenddek, koltségvetési tdmogatds a je-
lenlegi helyzetben nem biztosithat6. Megoldast a vallalat
privatizélésa jelenti olyan kiilsé befektetSkkel, akik az Gj
jovedelmez6 szolgdltatdsok bevezetését, forrds- €s techno-
16giai oldalr6l egyformén képesek tdmogatni.

Torvényi és egyéb, elére nem ldthaté objektiv tényez6k
miatt 4talakuldsunk nem tortént meg a tervezett id6pont-
ban, 1991-ben. Véllalatunkat tobb mint egy évvel késGbb,
1992 okt6berében alakitotta részvénytarsaséggd az Allami
Vagyoniligynokség, janius 30-i visszamendleges hatéllyal.
Az \j funkciondlis testiiletek miikodési feltételeinek kiala-
kitdsa 1993 elején val6sult meg.

Atalakuldsunkat kovetéen haladéktalanul megtettik az
elsd 1épéscket az 4talakulds célja, a privatizaci6 felé. Meg-
kezdtiik a pénziigyi tandcsad6 kivélasztdsat c€lz6 pélydzat
el6készitését annak érdekében, hogy még 1993-ban lehe-
téséglink legyen az els6 tékebevonds megvalbsitdséra.

Villalatunk privatiz4ciés tandcsadéjdnak kivdlasztdsdra
kiirt tenderre a pdlydzatok mir beérkeztek, az elsd for-
dul6 értékelése lezdrult. Bizunk abban, hogy a kivélasztési
folyamat megfelel6 litemterv szerint folytat6dik, és ennek
eredményeként augusztus végére a végsé dontés megszii-
letik. Ugy gondoljuk, hogy ebben az esetben még az év
végéig sor keriilhet az els6 privatizdciés csomag bevoni-
sdra. Természetesen a kivélasztand6 tandcsadé munk4jat
jelentés mértékben el6segithetik azok a targyaldsok és el6-
zetes egyeztetések, amelyeket a véllalat vezetése folytatott
az elmilt 2 évben. A kialakitott kulfoldi kapcsolatok alap-
jén a tékebevonds lehetésége mellett korszeri technolégiai
szolgéltatdsok megteremtésére is kozvetlen lehetéségiink
kindlkozik.

Villalatunk 4talakuldsdnak és privatizdldsdnak Iénye-
ge a hazai misorszOrési és tavkozlési szolgdltatdsok irdnt
mennyiségileg €s minéségileg egyre novekvl igények eur6-
pai szinvonald kielégitése.

A privatizdci6 kulcskérdése azonban a megfelel6 jove-
delmezéség. Ez egészen természetes, mert ha egy adott
véllalkozds nem jovedelmezd, akkor abban a kiils6 befek-
teté nem fog pénzt elhelyezni. Ezért alapvet6 kérdés a
musorsz6rés tarifarendszerének ezzel dsszefiiggd kialakita-
sa. Véleménylink, hogy a misorsz6rds 4rdnak olyan reélis
nyereségszintet kell tartalmaznia, amelyik biztositja a terv-
szeri fejlesztéseket, pétldsokat és a kiilsé befektetd sza-
mdra is elfogadhat6 osztalékot biztosit.

A tévkozléstdl és a frekvenciagazddlkodésr6l sz6l6 tor-
vényt az Orszdggyilés elfogadta, amely el6reldthat6lag
1993. jilius 1-€n Iép €letbe. A tavkozlés teriletén a torvé-
nyi hattér megteremtésével szamos 1j szolgaltatds indulhat
kozvetlenil vagy koncessziés pélydzat tjdn. A torvények
tisztdztdk a tavkozlési szolgéltatok és az igénybevevok sza-
méra a tdvkOzlési infrastruktira korszer technol6gidjd,
gyors, a piaci igényeknek megfelel6 fejlesztését.
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Viéllalatunk szempontjdb6l rendkiviili jelent6sége van a
helyi rddié- és televizi6-misorszérds beinduldsdnak, hiszen
monopol helyzetiink ezzel megszinik, piaci korilmények
ko6zott kell szolgéltatdsainkat értékesiteni.

Meglévé kedvez6 adottsdgaink j6 alapot nyijthatnak az
0j tdvkozlési és miisorsz6ré szolgéltatdsok teriiletén, azon-
ban az 1ij szolgdltatdsok beinditdsdhoz sziikséges fejlesztési
forrdsokat is biztositani kell. Mér az év elején l4that6 volt,
hogy véllalkoz4saink koz6tt t6bb projekt olyan stddiumba
keriil, amikor a kiilsé feltételek és a miszaki el6készitett-
ség eléri a megvalGsitds fazisdt, tehat a véllalkozds t6két
igényel. Véllalatunk jévedelmezdsége nem tette lehetévé,
hogy az \j iizletdgak befektetéseit sajat er6bdl finansziroz-
zuk, privatizdciénk késedelmessége miatt nem szdmolhat-
tunk a kiils6 t6ke bevonisdnak lehet6ségével sem. Véllal-
kozésaink tékeigényén kiviil gondot jelentett a folyamat-
ban 1év6 és az jonnan inditott beruhdzdsaink finansziro-
zésa is. Ezért 1993-as év elején 1,5 Md Ft értékben kot-
vényt bocsatottunk ki a fenti célok megval6sitdsa érdeké-
ben. A kétvénykibocsétdsbol rendelkezésre 416 beruhdzasi
forrés, kiegésziilve a sajat forrdsokkal, lehet6séget biztosit
arra, hogy 1993-ban olyan beruhdzdsokat, befektetéseket
inditson el t4rsasdgunk, melyek hosszi tdvon lehet6séget
teremtenek a biztonsdgos gazdilkodss feltételeinek kiala-
kit4séra, rovid tdvon pedig biztositjdk a tdrsasag ezévi stabil
kiilsé és belsd gazdasédgi kornyezetét.

El6szor tekintsiik 4t az ANTENNA HUNGARIA beru-
hézési tervét, mely 6sszhangban van stratégiai célkitizése-
inkkel.

Folytatjuk a foldfelszini rddi6 és televizié adéhil6zat
fejlesztését és rekonstrukcibjat. A televizié6 misorok ell4-
tottsdgdnak névelése érdekében tovabb bdvitjik gerinca-
d6 4llomésaink szdmat. Uj tv-adé4llomésokat helyeziink
uzembe 1993-ban: Aggteleken az orszdg észak-keleti ré-
szének, valamint a hatdrainkon tdli magyarlakta teriletek-
nek; Cseng6don a Duna-Tisza koz6tti teriilet egy részének;
Szegeden Csongrdd megye, valamint a hatdron tili ma-
gyarlakta teriiletek egy részének TV1 programmal t6rtén6
ellstds4ra. Uzdon, a Déldun4ntil TV1 misorral ellstatlan
teriiletein a megfeleld vételi lehetdségek megteremtése ér-
dekében 10/1 kW-os tv-adéberendezést telepitiink.

Az elmilt évtizedek alatt dsszesen 166 tv-atjdtsz6 adot
telepitettiink. Ez évben tovébb folytatjuk a TV1 és TV2
programmal el nem l4tott teriiletek vételi lehet6ségeinek
megteremtését 0j 4tjatsz6 dllomésok létesitésével, illetve
megkezdjik a hélézatban ilizemel§ elavult, kozel 20 éves
adék cseréjét, melyek a folyamatos karbantartds ellenére
sem rendelkeznek a sziikséges megbizhatésédggal, tizemel-
tetésiik magas szervizigényik miatt gazdasédgtalan. 1993-
ban Gsszesen 10 4tjatsz6 ad6é rekonstrukci6jat és 7 4j 4l-
lomés megval6sitését terveztiik.

A rédi6-misorsz6rés teriiletén felkésziiliink a 100 MHz-
es URH ad6hél6zat kiépitésére. Ezért a 100 MHz-es an-
tennarendszerek telepitését — melyek a kdzszolgélati ma-
sorokon kiviil kereskedelmi jellegli rddi6 miisorsugérzési
feladatokat is elldtnak majd — 1993-ban megkezdtiik.

A korszerii lizemeltetési méd megteremtése érdeké-
ben az 4j tv-adéédllomésok személyzet nélkiili, tavfeligyelt
tizemmdédban fognak mikoédni. Emellett megkezdjik az
orszdgos tavfeliigyeleti rendszer kiépitését, melynek koré-
ben valamennyi TV és URH gerincad6é 4llomés és a KH

ad6dllomésok egy része bevondsra keril. A tavfeliigyeleti
rendszer, mely S kozponttal fog rendelkezni, megteremti a
korszert lizemeltetés feltételeit, a munkaerd hatékonyabb
felhasznél4sat, a mlszaki kultdra novelését. A tavfeliigye-
leti rendszer teljes ki€pitése varhatéan 1994-ben fejezédik
be.

A moduléci6s jelek 4tvitelét biztosité mikrohulldmi h4-
16zat magas miszaki szinvonalat képvisel6 eszkozokkel tor-
ténd rekonstrukciés munkdinak beindit4sdra nincs lehet6-
ség ez évben a jelents bekeriilési koltségek miatt. Az 1j
dllomdsok moduléci6s jellel torténd elldtdsat azonban mar
140 Mbit/sec sebességll digitdlis mikrohullima Gsszekotte-
tésekkel biztositjuk.

Kiilén emlitést érdemel a Duna TV felad6édllomés vég-
leges kialakitdsa. A beruhdzds célja a Duna TV prog-
ramjédnak az EUTELSAT II-F3 méhold 33-as transzponde-
rére torténd feladésa fix telepitésii berendezéssel.

A megnovekedett helyszini kozvetitési igények kielégi-
tése érdekében bdviteni kell mobil mikrohullimi beren-
dezéseinket. A mobil mikro f6 feladata a MTV kiilénbo-
z6 helyszini kozvetitéseinek bejatszdsa — részvénytérsa-
sdgunk gerinchdlézati mikrohulldmu rendszerein keresztiil
— a MTV budapesti, illetve regiondlis tv-stididiba.

A vézlatosan és nem teljességgel bemutatott 1993-as fej-
lesztési elképzeléseink tOkesziikséglete meghaladta pénz-
ugyi lehetOségeinket, ugyanakkor megval6sitdsat stratégi-
ai célkittizéseinkkel 6sszhangban feltétlenil sziikségesnek
tartjuk.

Villalatunk az elmilt években tobb gazdaségi tarsasdgot
alapitott egyes tavkozlési szolgéltatdsok hatékony, eredmé-
nyes mukodtetésére. Stratégidnk egyik kiemelt célja a ve-
zetéknélkili hirkézlésen belil a profilunkhoz kapcsol6dé
tevékenységi kor bévitése. Fontosabb befektetéseinket az
aldbbiakban ismertetem.

A mobil tdvbesz€16-szolgéltatds részvénytarsasdgunk pro-
filjdhoz tartoz6 rddi6hirkozlési feladat. Ennek orszdgos
megszervezésére kivdnunk véllalkozni a GSM szabvanynak
megfelelbéen. Ez a legkorszer(bb digitélis radi6- és telefon-
technikai eszk6zoket €s médszereket alkalmazé rendszer
kitin6 minbségl szolgéltatdsokat nyijt a felhasznilok sz4-
méra.

Hérom nagy nyugat-cur6pai partneriinkkel (Deutsche
Telecom, British Telecom és a France Telecom) 1étrehozott
konzorciumon beliil pélydzatot nydjtottunk be a KHVM-
hez, hogy elnyerhessiik az egyik GSM szolgéltatéi kon-
cesszi6t. A pélydzat eredményét varhatéan augusztus vé-
gén hirdetik ki. Amennyiben az egyik szolgéltat6i kon-
cesszi6t elnyerjiik, abban az esetben mar 1993-ban jelentSs
Osszegl beruhdzasokat kell megvalSsitani.

A magyar és a kiilf6ldi piacon lekothetd tavkozlési igé-
nyek gazdasdgos kielégitésére az ANTENNA HUNGA-
RIA Rt. magyar mihold (MAGYARSAT) létrehoz4sét ter-
vezi. A MAGYARSAT program célja egy éatfogé, egysé-
ges tdvkozlési szolgéltatds magyarorsz4gi megvalGsitdsa egy
magyar nemzeti kommunikéciés mihold segitségével. A
szolgéltatdsok terveink szerint feldlelnék a televizié- és
rddi6-masorszOrast, a hang- és adatétvitelt egyardnt, az
egyéni, az uzleti és a kozszolgdlati igényeknek megfeleld-
en.

A projekt utemezése rendkiviil kedvez6, mivel a ,,ma-
gyar mihold” az 1996-os budapesti Vildgkisllitis megnyit4-
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sdra mir uzemelne. Ezzel — hagyoményos szolgdltatdsaink
nyujtdsén til — csatlakozndnk ahhoz a nagyszabdsu prog-
ramhoz, amely az EXPO’96 megfogalmazott f6 céljdhoz,
a kommunikéci6hoz szervesen kapcsolddva Magyarorszag
szdmdra \j, perspektivikus és természetesen a rendezvény
utén is még hosszi évekig alkalmazhaté Gj tadvkozlési le-
het6ségeket teremtene. Ahhoz, hogy a miihold a tervezett
id6pontra, 1996 elejére miikodjon, ez év augusztusdig meg
kell alapitani azt a k6z6s véllalatot, amely a kiilf6ldi part-
nerrel a MAGYARSAT miholdat 1étrehozza, majd iize-
melteti. Megval6sitéds esetén ez szintén jelentds befektetést
igényel mér 1993-ban is véllalatunk részér6l.

Jelenleg 3 6nkorményzati tdvkozlési térsasdgba Iéptiink
be, amelyek a vidéki telefonszolgéltatds alacsony szinvona-
la miatt jottek 1étre. A tdrsasdgok kisebb t6kével alakultak,
de a kezdeti fézis utdn alapt6ke emelést hajtanak végre,
hogy a szolgéltatdst beindithassdk egy-egy primer korzet
nagys4gu teriileten, melynek beruhdzési koltsége t6bb mil-
lidrd forint. Véllalatunk az 6nkorményzati tdrsasdgok ré-
szére kiilonboz6, profiljdhoz és adottsdgaihoz igazodé szol-
géltatdsokat tud majd biztositani.

Az ANTENNA HUNGARIA f6 tevékenységének to-
vébbra is a rddié- és tv-misorsz6érést tekinti, ezért részt
kivdn venni a — most mdr piaci keretek kozott, verseny-
helyzetben megval6sulé — helyi rddi6s és televiziés keres-
kedelmi misorok sugdrzdsdban. Meglév6 adottsdgaink fel-

hasznéldséval szeretnénk vonz6va tenni ezirdnyu szolgélta-
t4sainkat is az igényl6k korében.

A leirt véllalkozdsokon kiviil csak felsoroldsszertien em-
litem meg azokat a szolgéltatdsokat, amelyekre tdrsasdgot
alapitottunk vagy a kozeljovében gazdasagi tdrsasdg alapi-
tasat tervezzik.

A mitiholdas adatétviteli technolégia (VSAT) alkalmaz4-
séra, a televiziés és radi6s adatsugérzésra és kiillonboz6 ér-
téknovelt szolgéltatdsokra, optikai hdl6zatok és foldfelszini
adatétviteli rendszerek kialakitdsdra, AM-mikro rendsze-
rek tervezésére €s lizemeltetésére tobb gazdasdgi tdrsasd-
got hoztunk 1étre mar. Ezek a tdrsasdgok stratégiai elkép-
zeléseink megval6sitdsdban nélkiilozhetetlenek, az egyes
hirké6zlési szolgdltatdsok teriiletén a hatékonysdgot és az
eredményességet jelent6s mértékben novelik.

Villalatunk monopol helyzete szinte valamennyi tadvkoz-
1ési és miisorszOrési szolgéltatés teriiletén megszinik. Ha-
marosan piaci korilmények kozo6tt kell dolgoznunk. Ez
azonban nem jelent véllalatunk szempontjdb6l véltozast,
mert részvénytdrsasdgank tovébbra is magas szinvonalon,
j6 minbségben szeretne szolgéltatdst nydjtani valamennyi
felhasznélénk szdméra.

Remélem, hogy a hazai tdvkozlési és mulsorsz6r6 inf-
rastruktira fejlesztésére tett eréfeszitéseink eredménnyel
jarnak, és hamarosan a hazai és kiilf6ldi felhasznél6ink
egyarant élvezhetik eur6pai szinvonald szolgéltatdsainkat.

PLANS OF ANTENNA HUNGARIA

J. BARTHA

ANTENNA HUNGARIA LTD.
H-1188 BUDAPEST, TREFORT U. 2.

Antenna Hungéria Radiocommunications Corporation was founded as the legal successor of the Hungarian Broadcasting Company by the State Property Agency on the
1st of July, 1993. The transformation into the form of corporation has been a significant stage in our company’s life for, the fulfilment of our strategic goals has got basic
influence on the development of the national broadcasting and on the wireless telecommunication infrastructure. Antenna Hungaria Corporation considers as its mission
to provide services for each of its home and foreign users with broadcasting radio and telecivision programmes at a European level and, on the ground of this, to take
an outstanding place in the Hungarian wireless telecommunication, both technically and economically. Neither the company's financial resources are sufficient, nor the
budgetary contribution can be provided in the present situation for further providing of high-tech level of the national broadcasting and for the initiating of the services
of new technolgoies. The solution of this probleme can be the privatization by outside investors who are able to support the initiation of new profitable services both
in the respect of the resources and that of technology. The privatization and transformation of the company and the establishment of the legal conditions will provide
favourable ground for the initiating of an up-to-date broadcasting and telecommunication services of European level and for the rapid fulfilment of the corporation’s
development projects.

Bartha Jozsef végzettségét a BME Vil-
lamosmérnoki Karan szerezte 1965-ben.
Ugyancsak itt szerzett radiémiisorszoré és
hirk6zl6 szakmérnoki diplomat 1970-ben.
1988-ban mérnok-kozgazdaszként diploma-
zott a Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi
Egyetemen. Nyelvismerete: angol. 1965-
ben allt munkiba a Posta Radi6 és Televi-
zi6 Miszaki Igazgatésig fejlesztési oszta-
lyin. A magyar URH-FM adéhalézat fej-
lesztését, késGbbiekben beruhizisi munkait végezte. 1974-t6l a
fejlesztési osztaly vezetGje. 1985-tdl fejlesztési igazgatShelyettes.
Irdnyitotta a fejlesztési és beruhazisi tervek kidolgozasat, az 6té-
ves beruhazisi programok elkészitését, a tavfeliigyeletes tizemvi-
teli rendszer fejlesztését, a vallalat miszaki fejlesztési és beruha-
zisi munkait. 1990-ben nevezték ki a Magyar Mdsorszor6 Villalat
vezérigazgatdjava. 1992 jdlius 1-t8l a Magyar Misorszord Villalat
jogutédjaként alapitott ANTENNA HUNGARIA Magyar Miisor-
sz6ré és Radidhirkozlési Részvénytirsasig vezérigazgatdja.
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MAGAN TELEFONTARSASAGOK MAGYARORSZAGON:
AZ ELSO PESTI TELEFONTARSASAG RT.

HUSZTY GABOR

ELSO PESTI TELEFONTARSASAG RT

Igazgat:

Sshgnak tagia

1183 BUDAPEST, VERS U. 1/7.

A szerzd roviden attekinti a magyar tavkozlés korabbi szabdlyozdsi kdrnyezetét és a piac szerepldit. Osszefoglalia a mai magyar piacon
megjelent magantarsasagok tevékenységének fobb célkitdzéseit, majd bemutatja a piac néhany szereplojét. A cikk ezutan attekint néhdany
olyan szempontot, mely az Uj tavkoziési torvény hatdlybalépésének fontossagat hizza ald. Végezetill a szerzG bemutatja az Elsd Pesti

Telefontdrsasagot, mely sok szempontbdl valoban ,,els6” a hazai piacon

1. BEVEZETES

Az elmilt hdrom esztend6 sordn a magyar tavkozlés
tertletén alighanem t6bb véltozés tortént, mint az elmult
20-30 évben Osszesen. Azt is megkockaztatjuk, hogy a ko-
vetkez6 12 hénapban még az elmilt 3 évben torténteknél
is nagyobb horderejd véltozdsok virhatdk.

Lassan elmil6ban van az az euf6érikus hangulat, mely
1990-91 sorén jellemezte a magyar tavkozlési piacot, ami-
kor tucatnyi telefontdrsasig alakult, a piacon \j szereplék
Uj otletek sokasdgaval jelentek meg, a tdvkozlés szabdlyo-
z4sa liberélisabb irdnyba indult meg, a tdvkozlési monop6li-
um megingani latszott, 4j szolgéltatdsok véltak elérhet6vé.
Evtizedes szakmai és gazdas4gi beidegz6déseket kellett fe-
liilvizsgalni. Ugy téint, hogy a politikai rendszervélt4s igazi
revoldci6t hoz a lassan mozgé tdvkozlési 4gazatba.

Korai, megalapozatlan és igencsak kockézatos dolog
lenne helyzetértékelésre véllalkozni, 4m a helyzetfelmérés
és az események Osszefoglaldsa taldn hozzdjdrulhat egy
kés6bbi értékeléshez is. A tovdbbiakban els6sorban a
vezetékes telefénia (PSTN) teriiletére koncentrlunk.

2. VISSZATEKINTES

A tévkozlési dgazatban a liberaliz4ci6 a végberendezések
teriiletén kezd6dott. Az irodatechnika elektronizéciéja 1€-
nyegében mér a nyolcvanas évek végén attorte a politikai
korldtokat és az irodai mésol6gépek, majd a tdvmésolék
piaci héditdsa némileg mdr jelezte a jov6t. A nyolcvanas
évek kozepén a Magyar Posta lehet6vé tette az el6fize-
t6i készulékek elbfizetdi tulajdonba vételét, és egyre tobb
véllalkoz4s kezdett telefondrusitdsba. A digitélis technika
novekvé mennyiségben ,,d6rombdlt” az alk6zponti piac aj-
tajan, a kereskedelem fokozatos liberaliz4ci6ja és a kiilf6ldi
gyart6k megjelenése ezt a folyamatot tovdbb gyorsitotta.

A Magyar Posta fokozatos 4talakitdsa eredményekép-
pen megsziiletett a kiilonvélasztott szabdlyoz6 hat6sdg: a
Tavkozlési Fofelugyelet és a helyi Felugyeletek, valamint a
hérom szolg4ltaté: a mai MATAV Rt., az Antenna Hun-
géria Rt. és a Magyar Posta. A szolgéltat6 és a szabélyoz6
tehdt kiilonvéalt, 4m a szolgéltaté(k) tovdbbra is monopol
helyzetben voltak, a szabélyozds pedig épp, hogy megkez-
dédott.

A politikai rendszervéltds a tdvkozlési piacot tulajdon-
képpen mozgésban taldlta és ez Oridsi lehet6séget jelentett:
egy 4dtgondolt, gyors, 0j torvényi szabdlyozds rendkiviil fel-
gyorsithatta volna a folyamatokat. Sajnos az id6 nem iga-
zolta ezeket a vdrakozdsokat: a térvényalkotds folyamata
sok fordul6 utdn csak 1992 végére hozta meg a késéi, né-
mileg felemés eredményt. Felemds, mert van is tavkozlési
torvény, hiszen a Parlament elfogadta, és nincs is térvény,
mert a mai napig nem lépett még hatélyba. Ujabban mér
az 1993. julius 1-i tervezett hatdlybalépési id6pontot meg-
kérdGjelez6 hangok is hallhaték. Ez a helyzet azt eredmé-
nyezi, hogy az \j piaci szerepl6k 1ényegében ma is az 1964-
es torvény szellemében kell hogy dolgozzanak. A hatvanas
évekre pedig nem a piacgazdaségi szemlélet volt jellemz6.

Mindezek ellenére 1990 végétdl \j szerepl6k jelentek
meg a tavkozlési szolgéltat6i piacon: \j, magukat telefon-
tdrsasdgnak nevezd cégeket jegyeztek be a cégbirésdgok.
Ezek az j szerepl6k némi egyszerisitéssel két csoportra
oszthat6k: az egyik csoportban magyar magénvéllalkoz4-
sok a dominéns szerepl6k, mig a mésik csoportban a helyi
onkorményzatok. Ez a meghat4drozé motivum érthetéen a
megalakult cégek iizleti szemléletére is dontd hatéssal volt:
a véllalkoz6i 4g azért 1épett a piacra, hogy a tdvbesz€l6-
szolgéltatdssal novelje sajat varhat6 nyereségét, az 6nkor-
ményzati 4g viszont els6dlegesen az éget6 lakosségi igény
miel6bbi kielégitését célozta meg, természetesen elfogad-
haté gazdaségi feltételek kozott. Sajatos motivumként a
véllalkoz6 4g tobbnyire nagyobb terheket tervezett a lakos-
sdgra héritani, mig az &nkorményzati oldal messzemenéen
védeni igyekezett vélaszt6it a tovabbi terhekt6l

Nem jott még el az ideje az értékelésnek, de a két el-
térd irdnyvonal elég hatdrozottan elkiilonil. Azt a dontést
kellett a tdrsasdgokban meghozni, hogy 1991-ben a szabé-
lyozatlan helyzetben az azonnali kemény versenyt vélaszt-
jak, vagy egyittmikodésre torekednek a domindns szolgél-
tatéval.

3. A MAGAN TELEFONTARSASAGOK
CELKITUZESEIROL

A jelenlegi helyzetet alapulvéve a kilonféle orgdnumok-
bél osszegyijtheté informéicik alapjan lényegében hirom
célkitlzést lehet felismerni, akdr véllalkoz6i, akdr 6nkor-
ményzati tdrsasdgrél van sz6:
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o Az els6 és legfontosabb cél a tdrsasdg megalapitésa,
mely tdrsasdg azutdn megfelel jogositvdnyokat szerez-
het az adott teriileten (tulajdonjog, szolgéltatdsi enge-
dély, koncesszi6). A ma Magyarorszdgon megalapitott
mintegy 20 telefontdrsasdg esetén a megalakulds ténye
azért donté fontossdgu, mert ez valdjdban nem csak a
piacra 1épést, hanem a remények szerinti piaci helyfog-
laldst is jelenti.

o A mdsodik fontos szempont a tdvbesz€l6-hédlézat, tehét
az infrastruktira kiépitése. Itt ahdny hdz, annyi szokds
alapon igen sok az eltérés ardnyokban, stlypontokban,
‘feladatmegosztasban.

o A harmadik kérdéskor a szolgdltatds nydjtdsa. Itt mér
kordntsem egyértelmid a helyzet. Természetesn nem is

- lehet egyértelmid helyzetre szdmitani a szabélyozatlan
kornyezetben, hiszen egyeldre sem a jatéktér mérete,
sem a jatékszabdlyok nem ismeretesek; a szolgéltatds
nyudjtdsdndl mindenesetre mindenhol célként szerepel,
hogy a kordbbi sanyari hidnypiac helyett kindlati piaci
helyzetet teremtsen az \j véllalkozs.

Erdekes tény, hogy a vallalkoz4s iizleti jellegének keze-
1ése eltér6. Nem meglepd, hogy a véllalkozéi tulstlyd tar-
sasdgok rovidebb befektetési megtériilést szeretnének né-
mileg nagyobb lakossédgi tehervéllaldssal, az 6nkormdnyza-
ti csoportosuldsok inkdbb hosszabb megtériilést is tolerdlé
befektetd megtaldldsdban biznak.

4. A MAGANPIAC SZEREPLOI

A vezetékes telefénidban ma Magyarorszdgon két vil-
lalat rendelkezik szolgdltatédsi engedéllyel: a MATAV Rt.
és a Nagykovacsiban alakult helyi tdrsasdg. Ez utébbi, bar
példaként érdekes, kicsiny mérete miatt nem lehet komoly
piaci tényez6. Bizunk abban, hogy mire az Olvasé kezében
lesz ez a lap, addigra mér az Els6 Pesti Telefontarsasdg
Rt-vel egyiitt tovabbi regiondlis telefontdrsasdgok is meg-
kapjék ezt a nélkulozhetetlen fontossdgu jogositvdnyt.

A piaci szerepl6krdl szélva érdemes néhdny tényt meg-
emliteni az alapitékrol is. A tdrsasdgok egy részében tulaj-
donosként megtaldlhat6 a MATAV Rt. is. Ez a tény azt
jelentheti, hogy a magén telefontdrsasdgok valdjdban nem
versenytdrsai a domindns 4llami (késébb 4llami t6bbségii)
MATAV Rt-nek, hanem egyiittm(ik6d6 partnerei. A MA-
TAV Rt. 4n. hdroméves tervének dgprogramja mar kijell-
te ezt az utat: a domindns szolgéltaté kilép a piacrdl, majd
tdrsakkal (véllalkoz6k, 6nkorményzatok) egy kozosen ala-
pitott véllalat keretei kdz6tt ugyanide visszalép. Nyilvdnva-
16, hogy a megvéltozott helyzetben mésok a jogositvanyok,
4m verseny nincs. Egy ilyen érdekes példdnak lehet te-
kinteni a Balatel Rt-t, mely tobbségi MATAV tulajdonnal
Si6fok és korzete teriiletén tevékenykedik.

Az alapiték ko6zott szerepld magyarorszégi véllalkozok
kore kicsi. Néhdny, az irodatechnika uzletdgdban naggyé
nétt cég lépett be erre a piacra: a Kontrax, a Miiszer-
technika és a Microsystem csoportok. A negyedik ,,nagy”,
a Controll Rt. itt nem véllalt piaci szerepet. Mindhdrom
cégrél elmondhat6, hogy a 92-es év végéig Magyarorszig
legsikeresebb viéllalkozdsai kozé tartoztak az irodatechnika
teriiletén. A Kontrax és a Microsystem elsGsorban sikeres

kereskedelmi multtal, a Muszertechnika gyartési tapaszta-
latokkal is rendelkezve kezdte meg tev€kenységének diver-
zifikdl4sat. Nyilvdnval6an minden szerepl6 felismerte, hogy
a tovéabbi expanzié kival$ teriilete lehet a tdvkozlés szol-
géltatdsi 4ga, €s a mdr jol futé tdvkozlési eszkzkereske-
delmet logikusan tovédbb lehet fejleszteni ebbe az irdnyba.
A piaci megfontoldsok része volt minden bizonnyal az az
elem is, hogy a sikeres irodatechnikai uzletdgak folyama-
tosan tudjdk termelni azt a nyereséget, mely a t4vkozlési
befektetések hosszitdvi megtériilései miatt elengedhetet-
len fontossdga a tevékenység finanszirozdsaban.

Frdekes kozos motivum, hogy e felismeréskor még
mindhdrom cégbdl hidnyzik az a szakembergdrda, mely az
Uj piaci szegmens feladatait elldthatnd. A véllalkozédsok ki-
16nb6z6 utakon indultak el a piacon. A Kontrax a MA-
TAV Rt-vel kozésen a helyi 6nkorményzatok bevondsa-
val megalapitotta az Elsé Pesti Telefontérsasdgot és meg-
kezdte egy Szabolcs-Szatmér-Bereg megye méreti tarsasdg
alapitdsdnak elGkészitését. A Miszertechnika az Ericsson
céggel koz0s gyart6 véllalatot 1étesitett és az 6nkormény-
zatok részvételével megalapitott kb. egy tucatnyi regionélis
térsasdgot. A Microsystem a Dunéntilon alapitotta meg
a Pépa kornyéki tdrsasdgit a MATAV-val kézosen és in-
tenziv el6készité munkat folytat egy észak-budai tdrsasdg
beinditéséra.

1991 és 1992 a sikeres alapitdsok éve volt. 1992-ben
megindult az EPT és a Pépatel beruhdzésa.

A magyar gazdasédg helyzetét sok jelz6vel lehet illetni, itt
mi annyit kivdnunk csak leszogezni, hogy a gazdasdg sok
szempontbdl krizis helyzetben van, az inflici6 meglehet6-
sen magas, a munkanélkiiliség szdmottevd, végiil, de nem
utolsésorban a bankrendszer €s emiatt a gazdasg finan-
sziroz4sa rendkivil problematikus. Mindez az élesed6 ver-
seny kortulményei kozott azt eredményezte, hogy az iroda-
technikai kereskedelmi piac 1992 végére vélsdgos helyzet-
be keriilt, a sikervéllalatoknak stlyos problémékkal kellett
szembenézni. A problémdkat nyilvdnvaléan eltéréen keze-
lik, ma e helyzetbdl annyi vildgos, hogy a Kontrax csoport
kollektiv 6ncs6dot jelentett be, é€s a méasik két szerepld pi-
aci 1épései is joval visszafogottabbd véltak.

5. TORVENNYEL ES TORVENY NELKUL

A még jelenleg is érvényben 1évd tavkozlési torvény,
mely az 1964-es torvény médositdsa, lényegében csak a le-
het6ségek zdrt korét adja. A tobbségi dllami tulajdon el6i-
résa €s més pontok is olyan korldtokat adnak, mely minden
szerepl6t megbénit, és bizonyos szempontbél mar maga a
MATAV Rt. is kilég a torvény alél. A magéntérsasdgok
mindegyike e térvény engedte legsz€ls6 hatdrig kell hogy
elmenjen, hiszen mindenki az 4j torvény hatélybalépésére
VAr.

Mindenki szdmdra vildgos volt mir két éve, hogy a
munkdt az 4j torvény szellemében kell megkezdeni és
minden lépést az 1993 derekdn hatdlyba 1€p6 1j torvény
vérhat6 el6irdsainak alapjén kell megtenni.

A korébbi torvény egyik silyos hidnyossdga a piacra
lépés kizdrdsa €s a piac clhagydsdnak kizdrdsa volt. A
zért rendszerben Gj szolgéltaté nem jelenhetett meg, de
a monopol jogi szolgéltaté sem hagyhatta el a piac
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egyetlen szegmensét sem. A kordbbi torvény nem ismerte
a verseny fogalmit & nem vett figyelembe semmiféle
reguldciét. Pontosabban szélva a reguldcié azonos volt
a belsd villalati szabélyozassal és emiatt nyilvdnvaléan a
fogyaszt6i érdekvédelem gondolata is idegen volt a régi
torvényt6l.

Az \j tédvkozlési torvény elfogaddsit megel6zte a kon-
cesszi6s torvény. Ez a két torvény most mér elvileg lehe-
tévé teszi, hogy egy olyan koncessziés rendszerben mi-
kodtetett szolgdltatasi piac alakuljon ki, ahol tobb szerepld
dolgozik. Ugyanakkor e torvényeknek kezelniik kell azt
a lehet8séget is, hogy a piac bizonyos részeit a dominédns
nemzeti szolgéltaté elhagyhassa, de ekdzben ne sériilienck
a MATAV kézeli privatizdciéjdhoz k6t6d6 nemzetgazdasé-
gi érdekek sem.

A koncessziés rendszer megfelel6 alkalmazdsa a szol-
géltatési jogok és lehet6ségek harmonizéldsdval olyan ver-
senypiac mikodtetésének lehetbségét biztositja, mely az
egyik oldalon megfelel6 gazdasdgi feltételrendszert A4llit,
a mésik oldalon ugyanakkor megfeleld szolgéltatdst nyuijt
mind mennyiségben, mind mindségben az el6fizet6k szi-
méra.

Az 1j térvény megmérettetését az fogja jelenteni, hogy
a méig megalakult tarsasdgok milyen hatékonyan fognak
tudni mikodni az Gj feltételek kozott. Természetesen eh-
hez egy j6l miikodd reguldcibs keretnek is el kell késziil-
nie. E reguldci6s csomag elkészitése legaldbbis a torvény-
elkészitéssel Osszemérheté nagysdgi feladatot jelent. Itt
nem kisebb dolgokrél van sz6, mint 4z Gjonnan létrejott
véllalkozdsok és a kordbbi monopol piaci szereplé kozotti
elszdmoldsi rendszer kialakit4sa, a vagyonétadéds kérdései-
nek tisztdzdsa, a megfelelé minGségbiztositasi rendszer ki-
alakitdsa, 1ényegében tehét a piaci szerepl6k jogi, miszaki,
gazdaségi és szolgdltatasi egyittmikodési és versenyezte-
tési rendszerének kialakitésa.

Ezt a tevékenységet nyilvdn meghatdroz6 médon fog-
ja befolydsolni a MATAV kiiszobon 46 privatizécitja,
4m egy dolog nem lehet kétséges: ha bérki kitekint a
vildgra, l4thatja, hogy valamennyi olyan orszdgban, ahol
piaci korilmények kozott versenyhelyzetben mikédik a
tavbeszél6-szolgéltatas, mind az 4r, mind a min6ség az €l6-
fizet6k szdméra kedvez6. Ezzel szemben a monopol piaco-
kon hidba a regul4ci6, a negativumok felismerhet6k. Hiba
lenne figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy a magyar
piacon 6ridsi hidnyhelyzet van ma is, igy a korilmények
eltér6ek egy kinélati piacon folytatott versenyhez képest.

Biztosnak ldtjuk, hogy az \j torvény végre szabdlyozott

keretek kozott lehet6vé fogja tenni az el6fizetk érdekeit
szolgél6 verseny meginditéséat.

6. EGY PELDA; AZ ELSO PESTI
TELEFONTARSASAG RT.

Az EPT Rt-t kozel egy éves el6készit6 munka utdn
1992 mérciuséban alapitotta a Kontrax csoporthoz tartozé
Kontrax Telekom Rt., a MATAV Rt. és a Budapest X.,
XVIL, tovdbbd XVIII keriileti Onkorményzat, valamint
17000 magénszemély: ut6bbiak a leend6 eléfizet6k. Az ala-
pités el6készitése sordn mdr vildgosnak l4tszott, hogy cél-
szer( a finn magéntdrsasdgok tapasztalatainak 4ttekintése
és felhasznéldsa a cég megalapitdsakor.

Az EPT 2 millidrd Ft alapt6kével alakult meg. Ez a ter-
vezett 5,4 millidrd Ft-os beruhdzdsi Osszeghez viszonyitva
egy megfelelden tokésitett véllalatot jelentett. A tdrsasdgot
az alapit6k azzal a céllal hoztdk l1étre, hogy az el6bbi hé-
rom keriiletben 1993 végére kinélati viszonyokat teremtsen
a vezetékes telefénidban. A hdrom keriilet néhédny 1énye-
gesebb jellemzSjét az 1. dbra mutatja be. A véllalkozés f6
célja az volt, hogy a cég kiépittesse a sziikséges tavkozlési
infrastruktdrat, beleértve a hélézatot, a kapcsoldstechni-
k4t, az atviteltechnikat, épiileteket stb. A cél egy 100%-
ban digitdlis hdl6zat kiépitése volt, a ma Eurépédban elér-
het6 legmagasabb miszaki szinvonalnak megfelel6en.

TERULET | NEPESSEG | LAKAS

(km?) (lakos) (darab)

X. keriilet 32,5 96.899 34.340
XVIL keriilet 54,8 72.562 25.240
XVIIL. keriilet 38,6 98.075 35.050
OSSZESEN 125,9 267.536 | 94.630

1. dbra. Az EPT-hez tartozé hdrom keriilet adatai

A célkitiizés szerint a beruhdzis befejezésére 94 ezer
el6fizet6i dllomés bekapcesoldsdnak lehet&ségét kell bizto-
sitania a kiépult hil6zatnak, ebbe a szdmba beleértend6
annak a 30 ezer el6fizetének az 4tkapcsoldsa, mely je-
len pillanatban a MATAV h4l6zatshoz kapcsolédik (l4sd
a 2. 4brét). A hél6zat teljeskord kiépitése utdn az alapiték
szdndéka szerint az EPT mint 6nédllé izemeltetési egység
kell hogy miikodtesse sajat hdlézatat, s nydjisa a szolgdl-
tatést.

CELKITUZESEK

Kinélati helyzet kialakitdsa

1993 végére utolérni a 80-as évek eurdpai 4tlagit
2000-re kozeliteni az EGK orszdgok 4tlagdhoz
1993: 35 f6vonal/100 lakos

2000: 55 f6vonal/100 lakos

2020: 73 f6vonal/100 lakos

KAPACITASOK
1993-94 2000 2020
X. keriilet 40.000 | 54.000 65.000
XVIL keriilet 23.000 35.000 49.000
XVIIL keriilet | 31.000 55.000 69.000
OSSZESEN 94.000 144.000 | 183.000

2. dbra. Az Els6 Pesti Telefontdrsasdg Projekt

A térsasdg alapitdsakor a keriiletben lakék kozil 17000
lakos azért jegyzett részvényt, hogy a részvényesi jogok
alapjdn miel6bb telefonhoz juthasson. A részvényvéséarlék
3 darab, Gsszesen 30000 Ft névértéki részvény jegyzésével
els6bbségi jogot szereztek a telefonhoz jutdshoz (koziileti
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jegyzOk esetén 9 részvény). Ez az érvényben 1évd soroldsi
rendelkezés miatt volt fontos el6jog, hiszen enélkiil nem
lenne m6d els6bbségi jog gyakorldsdra. A mésik kiilonleges
elény a részvényesek szdméra az, hogy a vonalak felsze-
relési dijat az EPT 4tvéllalja. Ez az 6sszeg 15000 Ft, ami
gyakorlatilag a 30000 Ft kétéves kamatédnak felel meg, igen
j6 kamatldbbal. Az EPT az 1j el6fizet6kt61 30000 Ft n.
fejlesztési hozzéjarulds befizetését kéri. Ez az Osszeg téke-
tartalékként miikodik, és ha az eléfizeté barmi okb6l nem
tart igényt a szolgéltatdsra, igy ezt a letéti Gsszeget szamd-
ra az EPT visszafizeti. A szerelési koltség mint bekapcsolési
dij — ahogyan mér frtuk — 15000 Ft (AFA-val). Osszesen
tehdt 45000 Ft befizetést kell az egyéni el6fizetének tel-
jesiteni. A részvényesek a birtokukban 1évé részvényeket
a vonal felszerelését kovetden szabadon felhasznélhatjék.
Természetesen a vonal felszerelése el6tt is lehet értékesi-
teni a részvényt, de a vonalhoz jutds két kiegészité joga a
részvény 4truhdzdsakor elvész.

A beruhézés f6véllalkozéja az alapité Kontrax Telekom
lett, mégpedig alapit6i jogon. Ez gyakorlatilag azt jelentet-
te, hogy az EPT Rt. alakul6 kozgyGlésén elfogadott Alap-
szabdly értelmében a Tarsasdg kotelez6 médon vélasztotta
legnagyobb tulajdonosét févéllalkozénak. Ezen tilmenden
a Kontrax csoport jelent8s szerepet kivdnt betolteni az
EPT finanszirozdsénak szervezésében is. :

Az EPT projekt miszaki jellemz6it a 3. 4bra foglalja
Gssze. Hirom 1j telefonkozpont épiilt, az id6 révidségére
valé tekintettel konnyiszerkezetes technolégidval. Erde-
kességként érdemes megemliteni, hogy a hdrom kézpont
épiilet koziil két épiilet tires telekre épiilt, de a harmadik
épilet felhizasa el6tt le kellett bontani egy ott 4ll6 régi
tipus mdsik épiiletet. A beruhdzds 1992 jiniusdban indult
és okt6berben készen 4dlltak a kapcsoldstechnikai helyisé-
gek. A kapcsoldstechnikét az Ericsson cég széllitotta.

e Digitaliz4ltsdg: 100%

¢ Kapcsoldstechnika: Ericsson, AXE

e Atviteltechnika: Nokia
monomd&dusi fényvezetd
140 Mbit/s 4tviteli sebesség

¢ A hél6zat struktirdja:
hirom autoném kozpont
kettds optikai gytrikkel
kihelyezett fokozatokkal

o Sajat centralizalt feliigyelet,

6ndllé szdmlazas

¢ 1000 vonalra jut6 fenntartési személyzet:
sajat: 2,3/1000
szerz6dott: kb. 4/1000

3. dbra. Az EPT miiszaki jellemzdi

Az eredeti célkitizések szerint a hdrom fékdzpont €pii-
letén kiviil 29 un. kihelyezett fokozat (RSS) is készil, eze-

ket a fokozatokat optikai szélak és 140 Mbit/s-os 4tvitel-
technikai rendszerek kapcsoljdk a HOST f6k6zpontokhoz
(l4sd a 4. 4brét). Az 4tviteltechnika, az optikai kdbelek
és az eléfizetdi rézkébelek szdllit6ja is a finn Nokia cég.
1992 augusztus végén sziiletett a dontés, hogy tekintettel
az oktéberben megrendezendé Europa Telecom kidllitdsra,
a Hungexpo vésérvéros teriiletén lev6 kihelyezett fokozat
lizembehelyezését el6re kell hozni. Az eredeti tervek sze-
rint ez a fokozat 1993 méjus tdjdn késziilt volna el, 4m az
iizembehelyezésre végiil 1992 oktéberében keriilt sor. fgy
az Els6 Pesti Telefontérsasdg tulajdondban levé vonalon
telefondlhattak a kiéllit6k. Tekintve, hogy ezt a kihelyezett
fokozatot a Belvaros Telefonkdzponttal optikai kdbelen di-
gitélis 4tviteltechnikai eszk6z0k k6totték Ossze, az Europa
Telecom kidllit6i a kiéllitds helyérdl végig digitalis 6sszekot-
tetésen keresztiil kommunikélhattak a vildg barmely pont-

javal.
/e
ﬂ Rakosk:reszhir Il’
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4. dbra. Az EPT hélbzatstruktirdja

- 20 szilas SM opfikai
kabel

- 140 Mbit/s-os
rendszerek ‘

- kétutas aramkor-
elvezetés

- kozponti feligyeleti
rendszer

- automatikus atkapcsolis

1992 szeptemberében kezd6dtek el a hélézatépitési
munkék. A munkdk nagysédgéhoz érdemes figyelembe ven-
ni, hogy mintegy 100 km optikai kdbel és kb. 160 ezer ér-
pér km hosszis4gu el6fizetbi rézkdbelbdl 4116 halézat meg-
tervezésére és kivitelezésére van sziikség a projekten belil.
A megkezd6dott munkdk eredményeképpen 1993 janudr-
jdban a hdrom keriilet szdmos lakdsdban mér felszerelték
az \j csatlakozokat. A kapcsoldstechnikai rendszer 4tvétele
janius sordn megtorténik és ezutdn megkezdddhet az els6
4j eléfizetdk bekapcesoldsa.

Sajndlatos médon a projekt hatdridéiben mintegy 6-8
hénapos késés prognosztizdlhaté. Az okok igen szertedga-
z6ak, sajnos a Kontrax csoport pénziigyi cs6dje, a tdvkoz-
Iési torvény késedelme, a projekt finanszirozdsdnak nem
vart nehézségei, a tobb esemény miatti beruhdzési kolt-
ség emelkedés egyiittes kedvezbtlen hatését Ggy tlinik nem
sikeriil ennél jobban csokkenteni. Felmeriilhet a kérdés,
hogy nem volt-e irreélisan rovid a projekt teljes befejezé-
sére tervezett 18 hénap. Ugy véljiik, hogy a vérhat6 tény-
leges befejezés 24 hénapos id6tartama is példaértékien
rovid id6.
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7. A FOLYTATAS

Az elmondottak remélhetbleg tikrozték a szerzé azon
meggydz6dését, hogy a miel6bbi részletes, piacbarit, a ver-
senyt lehetévé tevd tdvkozlési reguldcié megfeleld keretet
fog biztositani a tdvkozlés tovdbbi — gy hissziik — gyors
fejlodéséhez. A magyar tdvkozlési szolgéltat6i piacnak —
mérete és egyéb korilményei miatt is — egy olyan ke-

rekasztalhoz kell hasonlitson, ahol a szerepl6k a jatéksza-
bélyok ismeretében egymds kolcsoénds elismerése mellett
mérkéznek meg. A telekommunikéci6s 4gazatban az egyes
Iépéseket kovetd tranziens 10-15 év hosszisédgy, itt csak
konkrét és megalapozott tev€kenységgel lehet hosszi t4-
von is eredményesen dolgozni. Ehhez kell az Gj térvény ha-
télybalépése és a szakmailag megalapozott regul4cié meg-
alkotésa. :

PRIVATE TELEPHONE COMPANIES IN HUNGARY:
FIRST PEST CITY TELEPHONE CO. PLC.

G. HUSZTY

FIRST PEST CITY TELEPHONE CO. PLC.
MEMBER OF THE BOARD
H-1183 BUDAPEST VERS U. 1/7.

HUN

GARY

The author gives an_overview of the regulatory situation and important market players of the present Hungarian telecom market. The article summarizes the most
important goals of those Hungarian companies which already proved their interest to take an active role in the market. Following this, the author underlines the
importance of the new Telecommunications Act. In the last section of the article the First Pest City Telephone Co. Plc. is introduced, as an interesting case study.

Huszty Gabor 1976-ban végzett a Budapes-
ti Miszaki Egyetem Hiradistechnika sza-
kin. 1976—-1991 kozott a Posta Kisérle-
ti Intézetben, késGbb jogutddjanal dolgo-
zott tudomanyos fémunkatarsként, ezutin
tudomanyos osztilyvezetGként. Kutatssi te-
riilete a digitilis 4tviteltechnika, kapcsolas-
technika. Egyetemi doktori cimét 1985-ben
szerezte. Egy évtizeden keresztiil vett részt
a CCITT munkéjiban. Mintegy 40 publiki-
cié szerzdje, 5 szabadalom tirsfeltaldléja. Szimos OMFB mun-
ka kidolgozisdban vett részt. Tobb éven 4t mérndktovibbképzs
tanfolyamok oktatdja. 1991 —93 4prilis koz6tt a Kontrax Telekom
tavkozlési igazgatdja. Kozremikodésével alakul meg az ElsS Pesti
Telefontdrsasig, melynek egy — valasztott — igazgatdja. Jelenleg
a fiiggetlen Entel Tavkozlési Tandcsadd Kft. tavkozlési igazgatdja.
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A MUSZERTECHNIKA ES A HELYI
TELEFONTARSASAGOK

TANKO ZOLTAN

MUSZERTECHNIKA
1021 BUDAPEST, HOVOSVOLGYI UT 51

A tavkbzléspolitika és a szabdlyozds valtozdsdnak kozvetett és kdzvetlen hatdsai j6I nyomon kbvethetGek a Miszertechnika (MT) és mds
magancégek torténetének elmiilt harom évében. A cikk példakkal bizonyitja, hogy mennyire fontos a kiszamithatd, pontos és korrekt szabalyozds,
s milyen kdrokat okozott az elmiilt évek fejlesztési késedelme és halogaté taktikaja.

A Miszertechnika (MT) nem hagyoményos tavkozlési
cég. Miltunk a szdmit4stechnikdhoz k6t6dik, de mar 1989
6ta foglalkozunk tévkozlési tevékenységgel.

Hérom kiilénb6z6 irdnyba indultunk el. A torvényileg
és szabélyozésilag j61 definidlt, hagyoményosan nem mono-
pol eszk6zgyért6 és beszallit6i piacon (Ericsson-Technika)
a térvényalkot6 szdndéka szerint teljesen liberaliz4l6d6, de
akkor torvényileg még nem szabélyozott adatétviteli szol-
géltatdsban (VSAT-HungaroDigitel) és a legnagyobb tor-
vénykezési €s szabélyozisi vitdkat kivalté helyi telefontér-
sasdgok teriletén.

Figyelembe véve a digitdlis technikai fejlesztésben és
gyértasban, a szoftver fejlesztésben lev6 tapasztalatainkat
és tuddsunkat, az akkor Magyarorszdgon Ujnak szdmit6
digitélis telefonkézpont gyartdsra hoztuk létre vegyes vél-
lalatunkat az Ericsson céggel. Szdndékunk az volt, s ma is
az az \j partnerkapcsolatokban, hogy az MT tulajdonosi
szerkezete ne véltozzon, az Gj tevékenységet MT megha-
tédrozé tulajdonhdnyada mellett, de 6néllé cégben folytas-
suk. fgy az Ericsson Technikit is ,,z6ldmez6s” véllalatként,
készpénz alapon hoztuk létre.

A villalat alapitdsakor az volt a legfontosabb szempont,
hogy minél hamarabb jusson el a technol6gia atvételhez,
és a lehetd legmagasabb hazai hozzdadott értéket termelje.
Ehhez els6sorban nem a részletekbe men6 hardver gyértas
megteremtése, hanem a mérndki tevékenység, a berende-
zés adaptdlés, a végosszeszerelés, végtesztelés és a szoftver
fejlesztés elsajatitdsa, s a miel6bbi hazai beinditdsa volt a
cél. Az eredmények gy gondolom magukért beszélnek, hi-
szen az 1990 végén alapitott, de val6di tevékenységét 1991
4prilisdban megkezdett véllalatnak ma mdr koézel 300 ma-
gyar szakembere van, s a felhaszndl6k szdmdra is 14thaté
eredmények mutatkoznak a mindségben és a szolgiltatds
* szinvonaldban. Az Ericsson Technika ma mdr stabil k6z€p-
véllalat, meghatdroz6 szerepe van a digitdlis kapcsolastech-
nika tertletén.

Ha megvizsgaljuk, hogy mi tette lehet6vé az ilyen mérté-
ki fejlédést, azt lathatjuk, hogy a rendszervélaszt6 tender
adta meg ennek az alapjait. Az abban elhatédrozott 5 évre
biztositott piac, s ennek feltételeként az el6irt beruhdza-
si, technol6gia 4tadési kotelezettségek stabil, évekre el6-
re l4that6é keretet teremtettek. Ezek ismeretében 6t évre
sz616 programot lehetett kidolgozni, a kezdeti beruhédz4-
sok kockézata lecsokkent az elviselhetd szintre, tehét igen
kedvez6 4rfeltételeket lehetett igy ajdnlani. Ez a megoldés

teh4t elénnyel jart a vds4rlé — a MATAV, de végs6 soron
a fogyaszt6 — szdmdra is. Erdemes lenne végiggondolni
a telefonk6zpont rendszervélaszt6 tender, és egy szolgél-
tatési koncesszi6 anal6gidjit. Alighanem sok azonossdgot
fedezhetiink fel.

A tévkozlést6l sz616 torvény tervezetekben mér 1991
elején ldtszott az adatétviteli piac, ezen belil a VSAT, li-
beraliz4cidjira val6 térekvés. A HungaroDigitel 1992 ele-
jén beinditotta az elsd Kelet-Koz€p-Eurépédban mikdds és
szolgéltaté VSAT HUB pilot 4llom4st. Sajnos a szabélyo-
z4s és a torvényi keretek hidnya er6sen rdnyomta bélye-
gét erre a tev€kenységre. Hosszi tdvra sz6l6 engedélyek
hidnydban idénként irreélisan nagy kockézatot kellett vél-
lalnunk. Szerencsére 1992 nyardn megkaptuk a végleges
szolgéltatdsi engedélyt, s igy joggal bizhatunk abban, hogy
1993 végére mér t6bb mint 100 végpontot dsszekotd héls-
zatot lizemeltethetiink.

Az emlitett, 1991 tavaszdn megismert tdvkozlésr6l sz616
torvénytervezet, hasonl6an a VSAT tevékenységhez, a he-
lyi hédl6zatok vonatkozdsdban is bizonyos liberaliz4ci6s el-
veket tartalmazott. Ezzel egyidGben megjelent a MATAV
3 éves terve. E két anyag birtokdban hatédroztuk el, hogy
megprébélunk a helyi hdl6zatok fejlesztésében €s szolgél-
tatdsdban részt venni. A 3 éves terv nagyon aggressziv fej-
lesztési elképzelései ellenére azt éreztiik, hogy az ott le-
frthoz képest lényegesen nagyobb igény fog fellépni a fo-
gyasztOk 1ész€rbl, s szdmunkra az is kétségesnek latszott,
vajon a MATAV meg tud-e felelni a sajét maga 4ltal t4-
masztott pénziigyi, szervezeti é&s menedzsment kovetelmé-
nyeknek. Ugy véltiik, a MATAV-nak is érdeke lehet, hogy
a nagy beruhdzéssal jaré gerinchél6zati fejlesztések mel-
lett, az azon bevételt termeld helyi hdl6zatok is lehetSleg
egyid6ben elkésziilienek. Akkoriban ugy latszott, hogy még
1991-ben végleges forméjaban tobb szintl egyeztetést ko-
vetéen hatélyba 1éphet az uj, liberaliz4lt tdvkozlésrdl sz616
térvény. Ezért az MT 1991 6szén megkezdte felkésziilé-
sét, hogy megfeleld szakmai, pénziigyi feltételekkel indul-
hasson a versenyben. Ennek egy litvdnyos része volt az
6nkorményzatokkal kozos helyi telefontdrsasdgok megala-
pitdsa, de ezzel egyltt kialakitottunk MT-n beliil egy szak-
mai centrumot, amely tavaly 4prilis 6ta MT Telecom néven
6néll6 véllalatként mikodik.

A célunk kezdett6l fogva az volt, hogy j6 egytittmiko-
dést épitsiink ki a MATAV-val. Ez az id6 mil4s4val egyre
fontosabbé vélt, hiszen a torvény elfogaddsa egyre késett,
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s az egyetlen jogilag lehetséges megoldds a MATAV-val
k6z6s fellépés volt, s még ma is az. Igen nagy nehézsé-
gek 4rén, hol segit6kész, hol mindennek ellenll6 MATAV-
val, sikeriilt egy egylttm(kodési megéllapodést kidolgoz-
ni. Sajnos, az az6ta eltelt id6 azt bizonyitotta, hogy a je-
lenlegi szabélyoz4si keretek, az 1j elgondoldsokat tiikr6z6
rendelkezések hidnya még egy MATAV szerz6dés mellett
sem adnak elegend6 garancidt egy helyi telefonberuhézés
megtériilésére. fgy nem sikeriilt sem magyar, sem kiilf6ldi
befektet6t bevonni egy ilyen projekt finanszirozdsdba. A
passziv, pénzintézeti befektetének nem elegendd az MT
tapasztalata, nem bizik benne, hogy a MATAV val6ban
hosszi tdvon is egyitt akar mikodni, tehdt kiprébalt, ta-
pasztalt, referencidval rendelkez6, szakmai befektet6t akar
latni a szolgéltatd véllalatban.

A szakmai partner megjelenése ellenben nem érdeke a
MATAV-nak, s6t esetleg a privatiz4ci6jaban problémékat
is okozhat. Ez€ért egy esetet kivéve nem is sikeriilt Magyar-
orszdgra kulf6ldi szolgéltatd céget behozni a helyi hdléza-
tok mikodtetésére. Mindennek az a kévetkezménye, hogy
mindeddig a szdndékaink és er6feszitéseink ellenére nem
sikeriilt a val6di beruhdzasi folyamatot beinditanunk.

Ebbdl a zsédkutcdbdl csak a szabdlyozds végleges formd-
jdnak miel6bbi megjelenése lehet a kiit. J61 érzékelhet6,
hogy a tdvkozlési torvény elfogaddsa utdn a szakmai €s
pénziigyi befektetGk érdeklédése sokszorosara nétt, sziile-
tett néhdny nagyon kecsegtet6 ajénlat és szdndéknyilatko-
zat is, de komoly pénziigyi elkotelezettséget jelent6 szerzd-
dés csak a torvény életbelépése €s a részletes végrehajtési
szabdlyozds megjelenése utdn védrhat6.

Eddigiekben arr6l beszéltem, hogyan €li meg az MT a
kiilonboz6 szabélyozési helyzeteket, s taldn az is kideriilt,
elég j6l tud alkalmazkodni, ha van mihez. Természetesen
az elfogadott LXXI1/1992. t6rvény alapjén lehetséges vol-
na olyan optimélis rendelkezéseket hozni, amely mind sz4-
munkra, mind a piac tobbi részvevlje szdmdra biztositand
a mikodési feltételeket €s ezzel egyidejlleg a tévkozlési
igények miel6bbi és maradéktalan kielégitését. A tovabbi-
akban err6l fejteném ki a véleményemet.

A tavkozlésben érdekelt véllalkozék egyontetd igénye,
hogy azonos versenyfeltételek mellett versenyezhessenek a
teljes palettdn. Nyilvdn egy ilyen liberaliz4lt piacot nem le-
het egyik naprél a mésikra létrehozni, de a bevezetés elhua-
. z&s4t az ezredfordulbig tilzottnak tartom. Nem az idékor-
14t kitoldsdval, hanem pontos, részletekbe mend muszaki,
gazdasdgi és fogyasztovédelmi feltételrendszer kidolgozasa-
val, és annak betartatdsdval kell az igényeket kielégiteni,
a szolgéilatés szinvonaldt orszdgosan biztositani. Ebben a
feltételiendszerben meg kell hatdrozni azokat a minimél
kovetelményeket, amelyek garancidval torténé véllaldsa,
el6feltétele kell legyen a piacon torténé megjelenésnek.
Meg kellene taldlni a médjét a hazai termékek, és a ha-
zai t6ke el6nyben részesitésének, hiszen egy nagymértéki
infrastrukturdlis beruh4zas huzé erével hathat a kiszolgélé
iparra, s a befektetett t6ke hosszi tdvon igen magas ho-
zammal kecsegtet.

A sokrétibb tdvkozlési piac kialakitdsdhoz az alapvet6
szabélyozdsoknak, az Gj tdvkozlési térvény hatdlybalépésé-
vel lehetbleg egyid6ben kellene megjelenni. Mivel a ren-
delkezésre 416 id6 nagyon rovid, el6szor a legfontosabb
torvénypontokban rogzitett végrehajtési utasitdsok ossze-

éllitdsdra c€lszerG koncentrdlni, melyek a nézetem szerint

a kovetkezOk:

o koncesszios feltételek és a palydzatok folyamata,

o tavkozlési igények kielégitése, a szolgéltatds zavartalan-
sdgénak €s min6ségének biztositdsa, kétoldali szerz6dé-
si eloirdsok, fogyasztok védelme,

o tavkozlési hdlézatok Gsszekapcesoldsa, a kiillonbozé szol-
géltaték kozotti egytittmikodés, a szolgdltatdsokhoz va-
16 hozz4férés,

o pénzigyi rendelkezések, beleértve a tarifa szabélyozést,
szolgéltatok kozotti elszdmoldst, engedély dijakat, a Tav-
kozlési Alap anyagi vonzatait.

Szeretném kiemelni, hogy a hosszitdvu tarifapolitika a
tavkozlési beruhdzasok megtérilésének legfontosabb cle-
me. A MATAV és a villalkoz6k szdméra is kalkuldlhat6va
kell tenni a jovot, tehat ki kell alakitani a valédi rafor-
ditdsokat tiikroz6 tarifarendszert, s az inflaciés hatdsokat
is figyelembe vevé tarifapolitikdt, valamint a szolgéltatkra
kotelez6 elbirdsokat, megdllapitva, hogy milyen hatdrokon
beliil lehetséges a tarifdk megdllapitésa.

A fenti rendelkezések kidolgozéséval parhuzamosan cél-
szerd lenne Wjra dtgondolni esetleg dtdolgozni a muszaki
terveket, kiilondsen a hélézati struktira tervet (primer és
szekunder korzetek) a kozigazgatdsi valtozdsok és a te-
leptilések varhaté forgalma alapjén, a forgalom irdnyité-
si terveket, a hdlézatok egylittmiikddését biztositd jelzés-
rendszert €s az Osszekapcsoldsoknak eleget tevd 4tviteli
terveket, a fenntartdsi és halézat védelmi elbirdsokat. A
Tévkozlési Torvény szerint a feldllitdsra kertlé Tavkozlési
Mérnoki Min6sité Bizottsdg véleménye ezen miszaki el6-
frdsokat illetéen meghatdrozé lesz, ezért célszerd lenne,
ha a Bizottsdg Osszetétele a szakmai kvalitdsok meliett, az
elkévetkezd tadvkozlési piac résztvevdit is figyelembe venné.

Meg kellene szintetni a vezetékes és vezeték nélkiili
eszk6z0k haszndlatdnak elhatdroldsdt. Ehhez mielébb koz-
z€ és nyilvdnossé kellene tenni az egyes sdvokban a kilon-
boz6 szolgdltatdsokra igénybe vehet6 radiéfrekvencids csa-
torndkat és a frekvencia kiosztdst a megkotésekkel egye-
temben.

A tavkoziési szabdlyozdsokban vald eligazoddst €s az el-
jarési folyamatok tiszt4z4sét szolgdind, ha a Tavkozlési Fel-
tigyelet hatdskorére (engedélyezés, ellendrzés, birsdgolds
stb.) jogi helyzetére és mukodésére egységes rendelkezés
kertilne kiaddsra, amely nem a tiltdsra, hanem az esélye-
gyenl6ségen alapuld fejlédést szolgéld elbirdsokra épiilne.

A sokrétl és szabdlyozo tavkozlési tevékenységek mind-
egyike igen sok és részletes eldirdst igényel, de Ggyelni kell
arra, nehogy tulszabélyoz4s vagy 6sszehangolatlanség, illet-
ve az ardnytalan dijkGtelezettségek miatt a kitdzott célok
meghidsuljanak. Ennek elkertlésére torekedni kell, minél
4tfog6bb, tomor €s vildgos, nem til sok szdmu rendeikezés
meghozataldra. Bizunk abban, hogy a szabélyozadsok 6ssze-
4llit6i igy gondolkoznak, valamint nem a régi el6irdsok ati-
rdséra, hanem a Tévkozlési Torvényb6l kitetszd, a haladast
segitd, idot 41l szabédlyozdsok megalkotdsdn faradoznak.

Ugyancsak itt szeretnék sz6t ejteni a kormédny tdvkozlés
politik4jarél, amely részletesen foglalkozik a MATAV pri-
vatiz4ci6javal, kiemelve annak stratégiai fontossdgat. Ezt
jelenleg nem tartom id6szerinek. Amilyen fontos lett vol-
na, hogy az eredeti terveknek megfeleléen a privatizdci6
1992 elején megtorténjen, annyira nem siirgds €z most.
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Létszik, hogy a MATAV erején feliil teljesitve, privatiz4-
cié nélkiil is majdnem teljesiti a 3 éves tervet. A hatalmas
adéssdgdllomdny miatt jelenleg nem lehet j6 feltételekkel
t6két bevonni a véllalatba, alacsony 4ron pedig csak elké-
tyavetyélnék az ,,arany tojast toj6 tyikot”. A privatizdcié
helyett tobb szakmai céggel is menedzsment és szervezé-
si know-how 4tadési szerz6déseket kellene kotni, igy sajat
er6bol 4talakitani a MATAV-ot, s 6-8 év miilva a mai érték
tobbszordsén eladni egy részét, vagy sziikség esetén t6két
emelni. A privatiz4ci6 késleltetése miatt most meg nem
jelend t6két a helyi hilézatok szintjén bevont, MATAV-val
szorosan egyuttmiikod6 szakmai és pénzintézeti t6kével le-

hetne pétolni. Ez az alsé rétegben végrehajtott privatizcié
kit(nd tapasztalatokkal szolgélhat a kés6bbi ,,nagy” priva-
tiz4ci6hoz.

Osszefoglaldsul: a tévkozlés szabélyozdsdnak sziikség-
szerien vannak stdciéi, a monopol rendszerb6l nem egy-
szerid a véltds a piac irdnydba, de a lehetd legrosszabb az,
ha nincs dontés, ha 4lland6 és folyamatos véltozas van min-
den kozbensd fix pont nélkiil. A véllalkoz6k s igy az MT is
bebizonyitottdk alkalmazkod6 képességiiket, képesek va-
gyunk elére vinni a tdvkozlés szekerét a legvéltozatosabb
korilmények kozott is, ha a koriilmények és azt rogzité
szabélyozésok vildgosak €s egyértelmiiek.

MUSZERTECHNIKA AND THE LOCAL
TELEPHONE COMPANIES

Z. TANKO

MUSZERTECHNIKA CO.
H-1021 BUDAPEST, HUVOSVOLGYI UT 51. HUNGARY

The direct and indirect effects of the changes in telecommmunications policy and regulations can be closely followed in the past three years history of Miiszertechnika
and other private companies. The paper shows on examples the importance of predictable, precise and correct regulations and the losses caused by the delays and

postponements in telecommunications developments.

Tanko Zoltan a Budapesti Miszaki Egye-
tem Erdsarami "B" szakin szerzett diplo-

Radidtechnikai Gyarban dolgozott. 1982 és
1984 kozott a KSbanyai Gydgyszerarugyar-
ban szimitogépvezérelt berendezések fej-
lesztésével foglalkozott. 1984-tSl dolgozik a
Mszertechnikanal. El6szor szamitégépek
fejlesztésében vesz részt, majd IBM kom-
patibilis PC-k gyartasat iranyitja. 1987-t6l
a Miszertechnika elnokhelyettese. Feladata a szdmit4stechnikai
fejlesztés és gyartis vezetése. 1990-t6l tivkozlési vezérigazgato-
helyettes, a Miiszertechnika Holding Rt. igazgatésiginak tagja.
Tevékenységének f6 eredményei 1990-ben az Ericsson Techni-
ka Kft. megalapitisa, 1991-ben az els6 kozépkelet-eurGpai VSAT
HUB telepitése vegyesvillalati formaban és helyi telefontarsasa-
gok szervezése. 1992-ben megszervezi az MT Telecom villalatot.

mat 1980-ban. 1980-t6l 1982-ig a Budapesti -
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A SIEMENS TELEFONGYAR A TAVKOZLES|
BERENDEZESEK PIACAN

BEKE-MARTOS GABOR

SIEMENS TELEFONGYAR KFT
1143 BUDAPEST, GIZELLA UT 51-57.

A Siemens Telefongyar képviseli Magyarorszagon a nemzetkozi nagyvallalatot a nyilvanos tavkozlési halézatokkal kapcsolatos valamennyi
terilleten. Ezen teriileteket tekintjiik at, piaci részvételiink szempontjabol. Az atviteltechnikai berendezéseinknek sok évtizedes miltja van
hazankban. Jelenlegi kinlatunk foként a MATAV folyamatban Iévd nagyszabasi halozatfejlesztési programjahoz és a nagy halézatot lizemeltetd
magdanhdldzat-tulajdonosok szdmara nydjt berendezéseket. A telefonkdzpont-tender egyik nyerteseként tobb szazezer vonal kapacitasi
kozpontot szallitottunk mér, és meginditottuk a hazai gyartast is. Tevékenységiink silypontja fokozatosan tolddik a hardverrel szemben a tobb és
korszeriibb szolgéltatas felé. Az adatkommunikécids berendezések piacan a mar hagyomanyosnak mondhatd, és jelentds mennyiségben eladott
csomagkapcsold eszkozok mellett elkezdtilk kindlni a kovetkezd generdcié berendezéseit is. Korszeril lvegszalas kabeleink tobb szaz kilométer
hosszban fekszenek az orszagban. Kulcsrakész tavkozlési rendszerek szallitdsara is vallalkozunk, példdul egész korzetek telefonhdlozatanak a
megvalositasaval. Ezeknél a finanszirozasban is segitiink. ProgramfejlesztGink készek barmely, a tavkozléssel kapcsolatos szamitastechnikai,

adatfeldolgozasi feladat megoldasara.

1. TERMEKEINK

A Siemens gyartmdnyai lefedik az elektromos és elekt-
ronikus ipar egész teriiletét. Igy cégiink a tdvkozlés terii-
letén is minden feladatot képes sajat berendezéseivel meg-
oldani. Ebben a tekintetben tulajdonképpen egyediildllé a
vildgon. Ez a tulajdonsdga lehet6vé teszi annak a tévlati
célnak a kitlizését, hogy inkdbb teljes rendszereket szAllit-
sunk, problémamegolddsokat kindljunk, mint egyes készii-
Iékeket vagy berendezéseket adjunk el. Nyilvdnval6, hogy
az egyes nemzeti piacokon a cégnek kiilonboz6 lehet a
megjelenése, mindig magdn hordozza a piac sajitossdgait
és a piacrajutds torténetét.

Magyarorszdgon jelenleg tobb Siemens-vdllalat van, €s
koziilik kettd is foglalkozik tavkozléssel. A Siemens Tele-
fongyér a nyilvdnos hélézatokra specializdlta magét, drulja
a multinaciondlis nagyvéllalat ezen a teriileten kindlt ter-
mékeit. Az 1. 4brén felsoroltuk a jelenlegi legfontosabba-
kat. A felsorolt csoportok termékei kozott van olyan, amit
itt 4llitunk el6, a tobbséget persze a vildg més orszdgai-
ban. A legtobb felsorolt csoport termékeit mar bevezettiik
a magyar piacon, kivéve a mobil telefénia berendezéseit.
Ezeket mostandban kezdjik értékesiteni.

Atviteltechnikai berendezések
Kapcsoldstechnika — Telefonkézpontok
Mobil telefonok

Szoveg- és adatkommunikécids berendezések
Kébelrendez6k

Kébelek és kabelhdlézatok

,Kulcsrakész” tavkozlési rendszerek
Programrendszerek

1. dbra. Termékcsoportok

Fel kell hivhunk a figyelmet arra, hogy a ,termék” szd
nemcsak berendezést jelent, hanem szolgdltatdst is, és egy-
egy adott teriileten a kett6 ardnya mds és mds lehet. Vilag-
jelenség azonban, hogy ez az ardny folyamatosan tolédik el
az utébbi, a szolgéltatdsok, javédra. (Ez ugyanaz a jelenség,
ami a gazdasdg mds teriiletein és globdlisan is megnyilva-
nul példdul a gyartés és szolgéltatas kozotti ardnyeltolddas-
ban.) Berendezés €s szolgdltatds egymds nélkiil nem léte-
zik, és adott Ossz€rték mellett a szolgdltatds ardnya egyre
nd. Ez az irdnyzat varhaté a Telefongyér termékeinél is a
jovében.

2. ATVITELTECHNIKAI TERMEKEK

A Siemens Telefongyér jogelédje a Telefongyar a ’60-as
évek elso felétdl kezdte meg az atviteltechnikai berendezé-
sek gydrtdsat €s szallitdsat mind a belf6ldi, mind a kilfoldi
megrendelék részére. Ezen termékek gyartdsa 1994 els6
felében zarul le.

Cégiink megalakuldsdtol, 1991-t61 kezdte meg a Sie-
mens atviteltechnikai berendezések €rtékesitését. A 2. 4b-

ran lathaté az ezen a tertileten elért dinamikus novekedés.
o HUF

P

101

002

2. dbra. A SIEMENS atviteltechnika éves forgalma (millié Ft-ban)

S

XLIV. EVFOLYAM 1993. JUNIUS



2.1. Fobb tevékenységeink
Eddigi eredményeinket a 3. dbrdban foglaltuk dssze.

Projektek Alkalmazott
technika
Bp.—
Szeged
140 Mbit/s
Gerinchdlozat | Bp.— optika
Mosonmagyarévar
140 Mbit/s
Nyilvanos 5 korzet 11 GHz
halézatok (mikro tender) 18 GHz
Szolnok
Keszthely
Korzet- és | MénfGesanak
eldfizeti Kecskemét 34 és 140 Mbit/s
halézat Veresegyhaz optika,
Szeged PCM-30
Békéscsaba
MAV Bp.— 155 Mbit/s
Privat Korgyird szinkron,
hélézatok Bp. —Miskolc PCM-30
BM Kiilonféle PCM-30
Osszekottetések

3. dbra. Megvaldsult és megvaldsulds alatti f6bb projektek

Legnagyobb iizleti partneriink, a MATAV Rt. szdméra
jelenleg hdrom felhaszndlési terileten szallitunk berende-
zéseket. Az optikai gerinchdlézatban a Mosonmagyar6var-
Budapest-Szeged irdny cégiink berendezéseivel épiilt ki, €s
ennek kapcsén valt péld4ul lehetévé a szegedi EWSD koz-
pont bekapcsoldsa az orszdgos hal6zatba.

A TPV kozpontok és kihelyezett fokozataik kozott op-
tikai 6sszekottetések megvalbsitdsa a mésik nagyobb izle-
ti terdletiink. Az eddig megval6sult és a jelenleg megva-
16sulds alatt 4ll6 projekteken kiviil szdndékunk az egyes
primer teriiletek fejlesztésének kulcsrakész megvaldsitésa,
mint példdul Csorna és kornyékének hédl6zatfejlesztése.

A mikrohulldimd berendezések teriiletén nagy ered-
ménynek tartjuk a mikrohullimd gerinchélézati tenderen
elért eredményiinket, amelynek kapcsédn 6t korzetben a 11
és 18 GHz-es sdvban 140 Mbit/s 4tviteli kapacitdsi beren-
dezéseket telepitiink.

A nyilvdnos hdl6zatok mellett nagy figyelmet forditunk a
privét hélézatokra. Ezen beliil kiilonds fontosségi a MAV,
mivel a budapesti korgylri és a Budapest —Miskolc vo-
nalon Magyarorszdgon els6ként kertilnek szinkron digitélis
berendezések telepitésre.

A t6bbi privat hélézat rekonstrukcidja is megindult, és
ennek keretében nagyra értékeljiik a MOL Rt-t6l kapott
megbizést az els6 optikai 6sszekottetés megvaldsitdsara.

2.2. Terveink

Azoknak a berendezéseknek az értékesitését, melyeket
az elmilt id6szakban kezdtiink meg, a jov6ben is folytat-
ni kivdnjuk, els6sorban a korzeti- €s el6fizet6i hédlézatok
vonatkozédsdban. E hagyomdnyosnak mondhaté termékek
mellett elsérendd feladatnak tekintjik az Gj technikdk ma-

gyarorszdgi meghonositdsdt. Ezek koziil kiemelt jelent6-
séggel bir a szinkron digitlis rendszerek bevezetése a MA-
TAV hélézatba (SDH-rendszerek). A MATAV hélézatfej-
lesztési programjdnak eredményeként jelentésen emelke-
dik az el6fizet6k szdma. Ezzel pdrhuzamosan novekedik az
integrélt szolgdltatdsokkal szembeni igény is. Ezen igényt
kiszolgél6 el6fizet6i optikai hdl6zatok kiépitésében (FITL)
tevékenyen kivdnunk résztvenni.

Ugyancsak érdekiink a jovében kié€pitésre kerild halo-
zati management rendszer (TMN) megval6sitdsdban az ak-
tiv kozremiikodés.

A Siemens A4tviteltechnikai berendezések vélasztéka,
korszerisége és minGsége sok mds orszdgban bizonyitotta
mér szinvonaldt. Ehhez a magunk részérdl, hasonl6 min6-
ségben, els6sorban szellemi apporttal kivdnunk hozzéjérul-
ni a hélézattervezés, €s szolgéltatdsokkal a szerelés és a
szerviz teriletén.

3. NYILVANOS TELEFONKOZPONTOK

A tévkozlésnek ma mennyiségében, elterjedtségében és
jelent6ségében feltétleniil legfontosabb 4ga a telefon. A vi-
lagon a legnagyobb gép az egész vildgra kiterjedd telefon-
hédl6zat. A magyar telefonhdl6zat ennek egyik igen rossz
dllapotban 1évé része. Ezért kilondsen jelent6s hazdnkban
az ezen a terlleten kifejtett tevékenység. A telefonhélézat-
hoz is mindent sz4llit a Siemens. Az itt is sziikséges 4tviteli
berendezésekr6l az imént volt sz6. A késziilékekr6l és al-
kozpontokr6l annyit jegyziink meg, hogy ezek a Siemensen
belil a magédnh4l6zati lizletdghoz tartoznak, ez a Siemens
Kft. teriilete. A tovabbi, a telefonhdlézatokban hasznélatos
termékcsoportokat, mint kordbban mér lattuk, a Siemens
Telefongydr értékesiti. Ezek kozott legnagyobb sillyal a
telefonkdzpontok szerepelnek.

Helyi,

Tranzit-,

Kombinilt,

Nemzetkozi,

Mobil (GSM) kozpontok

Kihelyezett fokozatok (Remote DLU),
Védett (Shelter DLU) és

Onall6 kibelyezett fokozatok (SDE)

4. dbra. Kapcsoldstechnika — Telefonkozpontok (EWSD)

A vildgszerte jol ismert EWSD rendszer alkalmas az
Osszes kozpontfajta megvalGsitdsara. Felsoroldsukat l4that-
jak a 4. dbrdn. Az EWSD nagy sikert aratott t6bb mint tiz
évvel ezelbtti bevezetése 6ta. Ennek f6 oka nagyfokd nyi-
tottsdga és fejl6d6képessége. Evr6l évre magéba olvasztot-
ta a technol6giai fejlédés és a nemzetkozi szabvényositds
egyre djabb lépéseit. Részben ennek kovetkezményeként
vélasztottdk ki ezt a rendszert a magyarorsz4gi bevezetés-
re kiirt pélydzaton. Azéta évrél évre a tovébbi versenypé-
lydzatok utjdn elosztott megrendelések teljesitésével tele-
fon f6vonalak szdzezreit széllitotta, szerelte fel és helyezte
lizembe a Siemens. A pontosabb, 1993 méjusdban érvé-
nyes szdmokat az 5. 4brdn adjuk meg (itt 14that6k az adat-
és szbvegkommunik4ciés berendezések és kébelrendezék
globalis szdmai is).

HIRADASTECHNIKA

26



Telefon
280 ezer mik6dd port
13 kdzpont
20 RSU
Adat- és sz6vegkommunikéci6é
o telex 6500 port
e csomagkapcsolt 3300 port (MATAV)
P 2500 port (MAV)
e videotex nemzeti hdl6zat
Rendezd 600 ezer érpar

5. dbra. SIEMENS nyilvdnos kapcsoldstechnika
Magyarorszdgon

Az orszdg sok, eddig elmaradott teriiletén van mér iga-
z4n Korszeri EWSD telefonk6zpont. A 6. 4brdn a Siemens
kozpontok orszdgos elterjedését mutatjuk be. A nagy koz-
pontok vagy helyi, vagy kombinélt (helyi és tranzit) koz-
pontok. A kihelyezett el6fizet6i fokozatok (RSU-k) egy-
egy anyakozponthoz kapcsol6dva juttatjék el a legkorsze-
ribb szolgéltatdsokat is kis falvakba, tdvoli helyekre.

6. dbra. EWSD kozpontok 1993 végén

A Telefongyar fokozatosan veszi 4t, egyre nagyobb mér-
tékben, a sz4llit6i tevékenységet a miincheni anyavéllalat-
tél. Az els6 kozpontndl még csak a tervezés és szerelés
sorén, a jelenleg éppen feldllitottakndl mar a gyértdsban is
jelent6s az itthoni részvétel. Az 1993-as évi sz4llitdsokbdl
azokat az egységeket, amelyek az el6fizetdi vonalakat, il-
letve a kdzpontok 6sszekotd vonalait csatlakoztatjék, tehdt
a telefonkozpontok legnagyobb darabszdmban el6forduld
egységeit, a Telefongyar gydrtja (Osszesen 120 ezer port,
azaz egyenértékid csatlakozépont). A szerelésben, lizem-
behelyezésben mdr csak szakirdnyité szerepben tevékeny-
kednek a német kollégdk. A 7. dbra mutatja az évr6l évre
novekvd forgalmat, és ebben a sajit gyrtds idén megugréd
arényét.

Nyilvdnval6, hogy a mennyiségi telefonhidny, barmek-
kora is legyen, a jelenlegi fejlesztési iitemmel el6bb-ut6bb
megszinik. Ez az 4llapot mér évtizednél régebben beko-
vetkezett Nyugat-Eur6péban. Ett6] kezdve a tavkozlési be-
rendezéssz4lliték dj, kordbban nem létez6 termékekkel,

szolg4ltatésokkal lépnek fel. fgy kell tennie a Telefongyér-
nak is. Ennek a stratégidnak felel meg tevékenységeinknek
a 8. 4brdn bemutatott tervezett Gsszetétele.

EZER PORT

il

1991 1992 1983
et KERESKEDELEM
] avArmas

7. dbra. EWSD szdllitdsok, 1991-1993

1991 1992 1993 1994 1995
EWSD EWSD EWSD EWSD EWSD
MDF MDF MDF MDF MDF

SDE SDE SDE SDE
DATA DATA DATA
MOBIL MOBIL MOBIL
No.7 No.7
ISDN
IN

8. dbra. Kapcsoldstechnikai iizleti tevékenységek

De térjiink vissza a jelenbe, illetve a legkdzelebbi jovo-
be! A mennyiségi hidnyt a MATAV, nagyon helyesen, egy
feliilr6l lefel€ épitkezé hélézatfejlesztési koncepci6 szerint
akarja lekiizdeni. Ennek sordn a hél6zat fels6 sikjén 1¢-
tesilnek el6szor korszerd, mennyiségileg és minGségileg
megfeleld viszonyok, és fokozatosan terjed a korszerd di-
gitdlis technika lefelé. Igy évekig, s6t évtizednél is tovabb
maradnak kérzetek, ahol a nagyobb helységekben, véro-
sokban jol mikod6, de hagyoményos a telefonkézpont, a
hélézat is hagyomédnyos — anal6g. Ilyen korzetekben a ké-
zi kapcsoldsi koézpontokat csak olyan berendezésre lehet
gazdasdgosan kicserélni, amely egyiitt tud mikédni a ha-
gyoményos telefonkdzpontokkal és hdl6zattal, €s az ilyen
helyen sziikséges méretben gazdasédgos.

Eppen erre a célra fejlesztette ki a Siemens cég a
digitdlis kisk6zpontot, a SDE-t.

Ez a berendezés teljesen 6ndlléan tud dolgozni, a ha-
gyoményos kornyezetben is. Mar néhédny szdz el6fizetbvel
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gazdasédgos, de 900-ndl is t6bb kothetd rd. Sok olyan szol-
géltatdst nydjt, amit csak a korszerd, digitalis kozpontok
tudnak, a hagyoményosak nem. Amivel azonban ez a koz-
pont leginkdbb tobb az egyéb megolddsoknél az az, hogy
ha kés6bb egy kozeli varosban feldllitanak egy Siemens
fékozpontot, kis 4talakitds utdn annak kihelyezett fokoza-
taként mikodik tovdbb, és nydjtja mindazt a szolgaltatést,
amit a vadonatij nagy koézpont. Kordbbi beépitése tehat
nem jar folosleges kiadéssal, nem kell kidobni, azzal mint-
egy csak megel6legeztiik a kés6bbi korszerd technikét, €s
erre az esetleg évtizedes dtmeneti id6re egy kozségnek, vé-
rosrésznek, helyileg, a kornyezetéhez képest tobb és jobb
telefonszolgédltatédst tudtunk nydjtani.

A telefonkdzpontokkal egyiitt, de azokt6l fliggetleniil is
széllitunk kdbelrendezéket. IDC 2000 tipusi rendez6nkbdl
1991-93-ban 640 ezer érpar csatlakoztatdsdhoz elegendé6t
adtunk el.

4. ADATHALOZATOK

Hazénkban és a kornyez6 orszdgokban az ut6bbi idGben
kialakuléban van egy tendencia, ami két Osszetevére bont-
haté:

o felzdrkézds a hagyomédnyos adathdl6zatok (pl. csomag-
kapcsolds) teriiletén a fejlett ipari orszdgokhoz,

o j hédl6zati technol6gidk (pl. Metropolitan Area Net-
works — MAN —, azaz nagyvérosi hélézatok; Virtual
Private Networks — VPN —, azaz virtudlis magénh4l6-
zatok) bevezetése.

A Siemens mind a hagyomdnyos vonal- €s csomagkap-
csolt adathdl6zatok, mind pedig a kézelmiltban megjelent
nagyvérosi hélézatok teriletét lefeddé termékvélasztékkal
rendelkezik. ’

A virtudlis magdnhél6zatok teljes eszkozvélasztéka is
rendelkezésre 4ll.

Meg kell emlitentink a Frame Relay (FR) technolégiat
és az Asynchronous Transfer Mode (ATM) lizemmddot is.
Ut6bbit a Siemens két gydrtménycsalddja is tdmogatja.

A tovédbbiakban felsoroldsszeriien ismertetjiik a Siemens
kindlatdnak azon részét, amely beleillik a bevezet6ben
felvazolt tendencidba.

EWSP

Nagykapacitdsi csomagkapcsolé adathdl6zati berende-
zéscsaldd, amely a virtudlis magdnh4l6zati opciét is tdmo-
gatja. A MATAV csomagkapcsol6 hél6zata alapvet6en er-
re a rendszerre épiil, és a MAV bels6 hal6zati rendszeré-
ben is ezt a berendezéscsalddot alkalmazzék.

EWSM

DQDB miik6désm6di nagyvérosi hél6zat megval6sita-
séra szolgél6 berendezéscsaldd, amely 34/144 Mbit/s sebes-
ségeken kot Ossze helyi szamit6gép-hdlézatokat, alkézpon-
tokat és egyéb, igen heterogén végrendszereket.

ATM kompatibilis mikodése a garancia arra, hogy
problémamentesen fog integrdlédni a B-ISDN (szélessdvi
ISDN) hélézatokba.

Az USA-ban és Eurépédban kozel tucatnyi EWSM rend-
szer lizemel mér.

SIMUX

Az intelligens multiplexerekkel rokonithat6 un. Cross
Connect berendezéscsaldd, amelynek hédrom jellemzbje
kiilén kiemelend6:
¢ Frame Relay opci6é tdmogatésa, egyideji Cross Connect

miikodés mellett (virtudlis magénhdal6zati opciéval is),

o ATM illesztés megval6sitdsa (ATM feeder),
o 10 Gigabit/s dtbocsdtékapacitédsig névelheto teljesitmény

ATM tzemmédban.

A virtudlis magdnhélézati opci6é tdmogatésa lehet6vé te-
szi, hogy tobb magdnhasznélé k6zos fizikai hdl6zaton, ko-
z0s SIMUX berendezéseken egymdstdl virtudlisan fligget-
leniil, 6ndlléan lizemeltethesse a hdlézatéat.

Ugyanezt a szolgéltaté is megvalésithatja tgyfelei sz4-
méra.

Magyarorszdgon ma mindkét megoldésra el6késziiletek
indultak.

ZDA

Intelligens multiplexer berendezés, amely viszonylag sze-
rényebb kapacitdsu Cross Connect funkciéra is felbévithe-
t6. A MATAV a digitélis bérelt vonali adath4lézata kiala-
kitdsdndl alapvet6en erre a berendezésre tdmaszkodik.

A 9. dbra a szoveg- és adatkommunikéciés berendezések
4ttekint6 felsoroldsét adja meg, a piaci eredmény szdmait
illetéen pedig visszautalunk az 5. dbréra.

EWSP — X.2§, X.75

SIMUX — Frame Relay, ATM
EWSM - DQDB, ATM
ZDA

9. dbra. Szoveg- és adatkommunikdcids berendezések

5. KABELEK ES KABELHALOZATOK

Az 4tmenet az analég hédl6zati rendszerb6l a részben
digitélis, majd a teljesen digitdlis hdl6zatba az EWSD koz-
pontok és a digitdlis 4tviteltechnikai berendezések megje-
lenésével kezd6dott.

A hagyoményos rézvezetGji tdvkozlési kdbelek szerke-
zetében ez az dtmenet a kébelkeresztmetszetek csokkené-
sével jar. Tobb szdz lakds elldtdsat kordbban csak vastag
Qv kébelekkel lehetett megoldani. Ma az el6fizet6k koze-
lében kihelyezett berendezésekkel az elldtds mar kis ke-
resztmetszeti kdbelekkel biztosithaté. A digitélis tizemmé6-
dua rézvezet6ja kabelek végpontjaira 1j, digitélis végelzdré
csalddot vezetiink be.

A tévkozlési berendezéseket 6sszekotd kdbelhédlézatok-
ban a fényvezetd kdbel ma mar nem szdmit Gjdonsdgnak.
Egyre tobb teriileten alkalmazzdk. Szdmtalan el6nyével a
rézkéabeleket kezdi kiszoritani.

A kisérleti id6szak lezdrdsat kovet6en a fényvezetd ké-
belek el6szor a budapesti tdvbesz€l6-h4l6zatban, mint 4t-
kérékabelek jelentek meg. A f6kozpontokat k6totték Gssze
egymadssal, valamint a belf6ldi és nemzetkozi kézpontokkal.
A Siemens ebbe a tulzsifolt hilézatba olyan megbizhat6é
fényvezet6 kdbelt ajénlott és széllitott, mely a kdbeltech-
nika legijabb fejlesztési eredményeit egyesitette. Csak ez-
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zel a kdbelszerkezettel lehetett biztositani a 2000 méteres
behizési hosszakat. A min6ségi ugrdst j6l mutatja, hogy
a ,mindent kibir6” rézkédbelekb6l a behuzési hossz 150
méter. A budapesti hédl6zatban nyilt el6szor lehet6ség a
miszakilag igen magas szinten 4116 egymédusi fényvezetd
kébelek bevezetésére, mely kébelek nemcsak mai forgal-
mi viszonyokat és miiszaki igényeket elégitenek ki, hanem
kelld tartalék hitteret biztositanak a ma még nem ismert,
de az elkdvetkez6 10—30 évben jelentkez6 igények kielé-
gitésére is.

Viszonylat Optikai kabel tipusa | Hossz
km
Budapest 4x10 szalas behiizé 50

5x10 szalas pancélos | 45
4x10 szilas pancélos | 40
3x10 szilas pancélos | 85

3x10 szilas behiizé 30

Budapest — Hegyeshalom

Gy6r —Mosonmagyar-

Gvir —Rajka

Vic—Szentendre 2x10 szalas behiizd 20
Cegléd 2x10 szilas behizdé |- 5
Nagyigmand — Kisbér 2x10 szilas behizd 14
Acs—Bibolna 2x10 szdlas behizé | 10
Dunaijviros 2x10 szalas behiizé 8

Baja —Bacsalmas 2x10 szilas behidzd 37

Kisbér 5x2 szilas behizd 43
5x4 szilas behizé 13
Szeged 5x2 szalas behiizé 15
5x4 szilas behizd 12
5x6 szilas behizd 5.5
Vic-Veresegyhaz 4x10 szilas behizd 45
5x2 szilas behizd 213
Keszthely 5x2 szilas behiizd 2
5x4 szilas behizd 183
Szolnok 5x2 szilas behizd 7
5x4 szilas behizd 13
Kecskemét 5x2 szilas behizd 10
5x4 szilas behizd 32
Békéscsaba 5x2 szilas behizd 24
Budapest optikai gytiri | 5x2 szilas behizé 11

1x20 szalas légkabel | 17
1x20 szilas 1égkabel | 185
5x2 szalas behiizd 59

Budapest — Miskolc
Szank —Kalocsa

10. dbra. SIEMENS gydrtmdényi optikai kdbelek
Magyarorszdgon

J6 tanulsdg volt a Siemensnek a MATAV miiszaki szem-
léletében bekovetkezett véltozds. Az orszdgos optikai ge-
rinchédlézatban a mér j6l bevélt, megbizhaté Siemens kébel
nem kertilhetett alkalmazésra. A min6ségi kovetelmények
enyhitésével jelentds drcsokkentést érhettek el.

A min6ség és megbizhat6sdg a Siemensnél ma is els6 he-
lyen &1L A kédbeldrak csokkentésére, a piaci pozicik stabi-
lizAl4sdra ésszerh kabelszerkezet korszerisitést hajtottunk
végre. Piacpolitikdnk a termékeladdsbél a teljes rendszer-

sz4llitas irdnyédban fejlédik. Eddigi eredményeinket foglalja
Ossze a 10. 4bra.

A MATAV mellett a MAV és a MOL is er6teljesen
fejleszti, korszerusiti hdl6zatdt. Reményeink vannak, hogy
a Siemens mindsége, megbizhat6sdga miatt, és mint az
egyetlen hazai, teljes rendszert gyédrt6 és szallité cég,
tovébb folytathatja a felhaszndl6k tobb évtizedes sikeres
szolgdlatat.

A miszaki szakemberek szdméra izgalmas feladatot je-
lent a MAV részére kiépiilé budapesti korgydrd fényve-
zet6s kadbelhdl6zat. Ebben a hdl6zatban szinte valamennyi
nehéz kabelépitési feladat eléfordul. Csak néhdny érdeke-
sebb: erds vasiti forgalom idején rendezd pdlyaudvaron a
vdganyok alatt, vasuti alagitban, metro-alagitban, dunai
hidon, felsGvezeték tart oszlopsoron épiteni, szerelni és
megbizhatéan lizemelni. A feladathoz ki kellett fejleszteni
azt a kébelt, mely a sz€Ils6séges €pitési €s lizemelési koril-
mények kozott is hibatlanul mikodik. A fejlesztésben segit-
séget kaptunk a német és osztrdk vasiti szakemberekt6l,
akik mdr tobb éves tapasztalattal rendelkeznek.

A behiz6- és 1égkdbelek mellett kifejlesztettiik a beltéri
fali és switch fényvezeté kéabelt 14ngélld kopenyszerkezet-
tel, az egyszélas optikai csatlakozékébelt €s csatlakozdcsa-
14dot.

A fényvezet6 kdbelek szerelésére is teljes rendszervé-
lasztékot fejlesztettiink ki. A hagyomdnyos rézkabelekhez
kialakitott UC tipusi univerzélis kotéslez4rd szerelvény-
csalddot alkalmassd tettiik a fényvezet6 kédbelek kotései-
hez is. Ezzel elértiik, hogy a fényvezet6 behuzé-, foldbe
fektetett- €s 1€gkadbelek kotését ugyanazzal a technikdval
lehet szerelni.

A szélhegesztés teriletére a nemzetkozi igényekhez iga-
zodva alakitottuk ki a mikroprocesszorral vezérelt, teljesen
automata hegeszt6késziilék-csalddot, de van kézzel bedllit-
hat6 mikroszkép alatt hegeszt6 egyszerd késziilékiink is.
Ezekbdl a késziilékekbdl t6bb tucat dolgozik a hdlézatban.

Nem hanyagoltuk el a Siemens egyik klasszikus gyért-
manycsalddjat, a miszereket sem.

A Siemens OTDR optikai sz4lmindsit6 muszer, melyet
az amerikai egyetemek 4ltal Osszedllitott minGségi kove-
telmények szerint fejlesztettiink ki, reményeink szerint a
hazai vevOk szdmdra is elérhetd lesz.

A hél6zatépités €s -szerelés szdmadra az optikai szint-ad6
és -vev0 miszerpért, az optikai vonali telefont is forgal-
mazzuk, valamint ellen6rz6 és fejleszté laboratériumok ré-
szére az optikai sz4l paramétereket méré ellen6rz6 ma-
szerparkot.

A legkorszer(ibb kapcsolds- és 4tviteltechnikai berende-
zések rendszerbe 4llitdsa 1j kdbelszerkezeteket is igényel.
Az eltolt és a simitott diszperzi6ji fényvezetd szdlak és
kédbelek gydrtdsdra mér felkészultink.

6. PROGRAMRENDSZEREK

Emlitettiik kordbban a szolgéltatdsok egyre novekvé hé-
nyadat. Ezek egy része a tdvkozlési berendezéshez csat-
lakoz6 szdmitastechnikai berendezés segitségével val6sul
meg. Ilyenek példdul a dijelszdmolé rendszerek, a kezel6 —
fenntart6 rendszerek (Operation and Maintenance), h4l6-
zatmanagement (Network Management), és sok mds, eset-
leg ezek kombin4cibi. A Siemens Telefongy4r ezen termé-
kek el64llitdsdra €s értékesitésére is készen 4ll
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Alkalmazott roviditések

Rovidités | Magyarizat

ATM Aszinkron 4tviteli méd (B-ISDN)

B-ISDN | Szélessawii ISDN (1. még ISDN-nél!)

DATA Adatkommunikici6é

DLU Digitilis el6fizetSi egység

DQDB | Nagyvérosi hil6zatban (MAN) hasznilt protokol
EWSD | Digitilis telefonk6zpont-rendszer

EWSM | Kapcsolékdzpont MAN-hoz (1. még MAN-n4l!)
EWSP Csomagkapcsolé kézpontrendszer

FITL Uvegszil az el6fizeti kibelben

FR Gyors csomagkapcsolasi eljaras
GSM Digitilis mobil telefonrendszer
IN Intelligens hilézat

ISDN Integrilt szolgaltatsi digitalis halézat

Rovidités | Magyarazat

MAN Nagyvérosi hilézat

MDF Ki4belrendezd

MOBIL | Mozgészolgilati (mobil) telefon

No.7 A CCITT 7-es szim(, kdzponti csatornis
jelzésrendszere

RSU Kihelyezett elSfizetSi egység (fokozat)

SDE Digitélis kiskézpont

SDH Szinkron digitélis hierarchia

SIMUX | Kapcsol6gép (Cross Connect, FR, ATM)

TMN Hilézati management rendszer

TPV Tirolt program vezérlési (telefonkdzpont)

VPN Virtuilis maganhalézat

DA Intelligens adatmultiplexer

"SIEMENS TELEFONGYAR" ON THE TELECOMMUNICATONS MARKET

G. BEKE-MARTOS

SIEMENS TELEFONGYAR LTD.
H-1143 BUDAPEST, GIZELLA UT 51-57.

HUNGARY

" Siemens Telefongydr” is the representative of the large international company in all fields of public telecommunications. The paper gives a review of these fields from
the market participation point of view. Since decades our transmission equipments are well known and appreciated in Hungary. The ambitious network development
program of HTC in progress and the big private network owners are our most important customers. As one of the two winners of the SPC-Exchange Tender we have
already delivered exchanges in a volume of tenthousands of ports and begun the local production as well. More and more emphasis is made on rather the quantity and
the quality of services than the mere hardware. As for the data communication market beside the traditional packet switching devices, which have been a great success,
we have started to introduce equipment of the next generation too. Hundreds of kilometers of our modern fibre tehnology cables have been installed in the country.
We intend to deliver "turnkey” projects, e.g. deploying telephone network for an entire primary area. We also offer various financial packages in order to support such
projects. Our software development team is ready to undertake any data processing task related to telecommunications systems.

Beke-Martos Gabor a Budapesti Miisza-
ki Egyetem Villamosmérnoki Karat 1976-
ban végezte el, 1979-ben val6szindségel-
méletbl doktorilt. A BKE-n 1984-ben
mérnok-kozgazdasz oklevelet szerzett. Fej-
leszt6mérnokként a budapesti Telefongyar-
ban adatitviteli rendszerek rendszerterve-
zésével foglalkozott. Utdna a Telefongyir
fejlesztési igazgatShelyettese volt. Kereske-

delmi igazgatoként 7 éven 4t a Telefongyar
teljes kereskedelmi tevékenységét irdnyitotta. 1990-tdl a Telefon-
gyar vezérigazgatSja, 1991. szeptember 1-t6l a Siemens Telefon-
gyar Kft. igyvezetésének elndke.
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) TAVKOZLESI VEGYESVALLALAT
KOZEP-KELET-EUROPABAN: AZ ELSO KET EV
TAPASZTALATA

FODOR ISTVAN

ERICSSON TECHNIKA KFT
1108 BUDAPEST, VENYIGE U. 3.

Lépten-nyomon hallani a hazai professziondlis hiradastechnikai ipar nehézségeirdl, kildtastalansagardl. Sajnos ez a pesszimista hangulat mér
dontéshozdi szinten is intézkedést eredményezett. Ugyanakkor a kozelmiilt gazdasdgi, politikai valtozdsai mar produkdltak olyan eredményt e
teriileten, amely optimizmusra adhat okot. A magyar professziondlis hiraddstechnikai iparban alig tobb mint két évvel ezeldtt Iétrehozott uj
vegyesvallalat, az Ericsson Technika torténete és eredményei a modern technoldgia-transzfer hasznositasanak példdja. E dinamikusan fejlads,
és 1993-ra mar taldn a legnagyobb forgalmi hazai hiradastechnikai cég tapasztalatai optimizmusra adhatnak okot nemcsak a magyar, de a
térség hasonlo milttal rendelkezd orszagainak szakemberei szamadra is. Van lehetdség és mod a hazai ipar ujrateremtésére, de ezt — a megléve
szellemi értékekre, szakmai kultirdra épitve — az alapoktdl kezdve ijra kell épiteni.

1. TORTENELMI KORNYEZET

Az egyik legfontosabb infrastruktira, a tdvkozlés szem-
pontjdbdl Kozép- és Kelet-Eurépa jelenlegi helyzetét csak
az elmult néhdny évtized pontos ismeretében lehet elemez-
ni. Az 1990-ben indult drdmaian gyors politikai és gazdasé-
gi véltozdsok miatt az elmilt kb. hdrom évet el kell vélasz-
tanunk a 70-es és 80-as évektdl. K€t kapcsolddo teriiletre
egyformén érvényes ez: mind a tavko6zlési szolgéltatdsokra,
mind a professzionélis hirad4stechnikai iparra.

A 60-as évek kozepétdl nemzetkozi szinten szervez6dott
e térség orszdgainak hiradédstechnikai ipara és tdvkozlé-
si hédl6zata. Mindez a volt KGST szervezésében tortént.
Ezen folyamatokban a szézadeleji tradici6kkal rendelke-
z6 magyar hiraddstechnikai ipar jelentSs szerepet kapott.
Azonban ez csupdn a 60-as évek technol6gidjanak piacat
jelentette, mivel ezt kovetden a fejlesztés — a térség teljes
gazdasdgi struktirédjéval és lemaradottsdgdval 6sszhangban

.— megtorpant. Szolgéltatds szempontjdb6l a mennyiségi
elmaradottsdg — plL. Nyugat-Eur6pdhoz képest — els6-
sorban a 70-es és 80-as években jott 1étre. A 80-as évek
.végére pedig a magyar hiradé4stechnikai ipar a KGST piac
6sszeomldséval igen rovid id6 alatt megbénult.

Mindemellett tény, hogy a Magyar Posta mér a 80-
as évek elején elinditotta digitalizdldsi programjit. Ez azt
eredményezte, hogy amikor a COCOM szabélyok meg-

‘engedték, 1988-ban digitélis telefonkdzpontokat helyeztek
tzembe. A gazdaségi rendszer nehézségei miatt ez a pro-
gram inkdbb technoldgiai véltast, mint intenziv hél6zatfej-
lesztést jelentett. Osszességében — minden tilzds nélkiil
— 4llithaté, hogy Magyarorszdgon mdr az elmult évtize-
dekben is a tobbi orszdghoz képest ezen folyamatok kordb-
ban jétszédtak le. Ha ehhez hozzdadjuk, hogy a kozelmailt
politikai és gazdas4gi rendszervéltozdsdban is Gttord szere-
pet jatszott Magyarorsz4g, akkor joggal tekinthet6k ezek
az események példa jelleglieknek. Mdésszéval azok a fo-
lyamatok, amelyek a tdvkozlés fejlesztésével kapcsolatban
Magyarorszdgon lejatsz6dtak, val6szint, hogy bizonyos ké-
séssel meg fognak ismétl6dni e térség més orszdgaiban is.

A rendszerviltds elsé évének végén egy magyar és egy
vildgcég létrehozott Magyarorszdgon egy tévkozlési ve-
gyesvéllalatot. Ezen 1uj vegyesvéllalat két éves mikodése
taldn szolgélhat tapasztalatokkal, haszndlhat6 informécidk-
kal. A vegyesvéllalatot alapité vildgcég: az Ericsson.

2. AZ ERICSSON MAGYARORSZAGON

A 117 éves Ericsson cég mir 1911-ben megjelent Ma-
gyarorszdgon, amikor felépitette az els6 magyarorszagi
gyérat, a mai Budapesti Hirad4stechnikai Gydr (BHG)
Gsét. Ezt kovet6en véltozd intenzitdssal volt jelen a IL
Vildghaboruig. Legkozelebb 1970-ben tért vissza az Erics-
son c€g a minden szempontbdl elszigetelt Magyarorszégra,

- amikor az elsé crossbar kozpontot lizembe helyezték. Ez-

utdn Magyarorszdgon a BHG-ban Ericsson licenc alapjdn
gyértottdk a crossbar kdzpontokat, melyekbdl a k6zép- és
kelet-eurbpai orszdgokba tobb millié vonal kerilt lesz4lli-
tasra.

A 80-as évek elején kezd6dott meg a digitalizaldsi pro-
gram, amely a rendszervéltdsig még a kordbbi gazdasagi
kornyezetben folyt. Ez id6szak végére az Ericsson cég (j
szallit6i szerz6déseket kot a Magyar Postdval és a WES-
TEL céggel. Ennek eredményeként megjelennek az AXE
digitélis telefonk6zpontok (International, Mobil).

E teriileten a politikai és gazdasdgi véltozds egyik els6
jele, illetve kévetkezménye az 1990-ben kiadott Rendszer-
vélaszt6é Tender. (Taldn az elsé profi tender e térségben.)
A Rendszervélaszté Tender alapjdn 1995 végéig két kiva-
lasztott digitélis kapcsoldstechnikai rendszergazda sz4llitja
a digitélis kapcsoldstechnikdt a magyar piacra. Ezzel egyiitt
a sz4allit6k magyarorszagi tevékenységikhoz vegyesvéllala-
tot hoztak létre. A Tendert az Ericsson nyerte €s a mésik
kivélasztott cég a Siemens lett.

A tender idején a vegyesvillalat alapitdsdhoz a konkur-
rens cégek a magyar hiradédstechnikai ipar nagyobb, tradi-
ciondlis gyartéival kotottek megéllapoddsokat. A verseny-
ben indult viligcégek koziil csak az Ericsson keresett meg
és éllapodott meg olyan kisebb magyar elektronikai ma-
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génvéllalattal, amelyet nem jellemzett a nehéz gazdasé-
gi éllapot. A magyar partner a Muszertechnika Rt., Ma-
gyarorszdg egyik legnagyobb magénvéllalata, els6sorban
komputerek és egyéb elektronikai berendezések gyartasa-
val, szoftverek fejlesztésével foglalkozott. A két tulajdonos
1990 végén létrehozta a vegyesvéllalatot, az Ericsson Tech-
nikét.

3. AZ ERICSSON TECHNIKA KFT. KRONIKAJA

Az Ericsson Technika gyakorlati tevékenysége 1991. feb-
rudr 1-€n kezd6dott két fével. 1991 végére a létszdm 90 6,
1992 végén 290 f6, plusz a kiilfoldi szakértbk. 1993 végére
350-400 f6s 1étszdm varhat6 a programok fiiggvényében.
Az els6 két évben a villalat megszervezése, a kiilonféle
szaktevékenységek el6készitése, szabdlyzatdnak kidolgoza-
sa, szakmai képzések, arculatkialakitds volt elsésorban a
feladat. A mésodik évben a cég mér a kiilonféle szerz6dé-
sek végrehajtdsdnak egyre nagyobb részét végezte.

Az Ericsson Technika két, egymdstdl fiiggetlen feladat-

csoport végrehajtsara jott 1étre. Az alaptevékenység a ma-
gyarorszagi tdvkozlési hal6zat fejlesztésében vald részvétel
(a kilonféle szerz6dések el6készitésének, kivitelezésének
végrehajtdsa). Ezen kiviil az Ericsson Technikdndl megala-
pitésra kerilt egy Szoftverhdz tdvkozlési rendszerek szoft-
verének fejlesztésére.
Tételesen az Ericsson Technikédndl jelent6s marketing és
engineering tevékenység folyik: hardver és szoftver gyar-
t4s, izemel6 rendszerek tdmogatdsa, dokumentécié gyar-
tds és oktatds. Mar 1992-t61 az Ericsson Technika készi-
ti el6 a szerz6déseket, a tervezést6l az lizemeld rendsze-
rek felugyeletéiég a teljes tevékenységi spektrumot ellét-
ja. Idetartozik a digitélis kapcsoldstechnika, dtviteltechni-
ka, rddi6s kommunik4cié, dramelldtés, kulcsrakész fovallal-
kozédsok szaktevékenysége. Mindezek komplett tervezése,
szerelése, izembehelyezése, a projektek menedzselése és
uzemeltetés-tdmogatdsa az Ericsson Technika tevékenysé-
gi kore.

Az Ericsson Technika tulajdonosaihoz fiz6d6 viszonyét
kiilonb6z6 szerz6dések szabdlyozzdk. Ondlléan gazdélko-
d6 szervezeti egység, melynek tevékenysége els6sorban az
Ericsson technolégidjira, médszerére épiil. A cég alkalma-
zottainak nagy része belépés utdn kiilénb6z6 idGtartami
oktatdsban vesz részt, és szakdgtdl fliggéen ezek az okta-
tasok folytat6dnak. A képzések id6tartama 3 —6 hénap ko-
z0tt véltozik. A kilonféle tematikdkra €piilé oktatést szak-
mai gyakorlat koveti. A fiatal Ericsson Technika szakszerd
tevékenységét — az Ericsson cég szabvdnynak megfelelé
min6ségli munk4jdt — a kiilonbdz6 szervezeti egységek-
ben dolgoz6 kiilfoldi szakérték segitik. A rovid (n€hdny
hénap) és a hosszi (néhény év) idGtartamra szerz6dott
kulfoldi szakért6k a napi feladatok sordn segitik a céget
a nemzetkozi szinvonal elérésében. Az Ericsson alapvetd
koncepcibja, hogy a kiilfoldi szakért6k munkéjuk sordn a
helyi szakemberekbdl neveljék ki utédaikat, majd 1-2 éven
beliil visszatérjenek hazdjukba.

Az Ericsson Technika 75%-ban a svéd Ericsson és 25%-
ban a magyar Miszertechnika tulajdona. A cég készpénzes
alapt6kéje biztositotta a létrehozdsédhoz és tevékenységé-
nek beinditdsdhoz sziikséges feltételeket. A magas techno-
16gia megval6sitdsdhoz jelent6s beruhdzdsokra volt sziik-
ség. Az Ericsson Technika az elsé két év sordn t6bb mint

1 millidrd forintot koltétt beruhdzésra és kiilonboz6 szint
oktatdsra. Ezen koltségek jelent6s rész€t azok a hardver és
szoftver eszk6zok teszik ki, amelyek a sz€les skéldju engi-
neering tevékenység sziikséges feltételei.

A szoftver tervez6k az Ericsson cég olyan fejleszté ha-
l6zatdban tevékenykednek, amely az egész vildgra kiterjed.
Alapvetd elbirds, hogy a legmodernebb és a hélézat tob-
bi tagjaival azonos minGségu fejlesztési eszk6zok 4lljanak
rendelkezésiikre. Ennek megfeleléen az Ericsson Techni-
kéandl nagykapacitdsi SUN-munkadllomdsokon torténik a
fejlesztés. Ezek a berendezések egy 64 kB-es miholdas
Osszekottetés segitségével kapcsolédnak a vildghdlézathoz.
Ez a kommunikéci6s rendszer lehet6séget biztosit arra,
hogy a cég dolgozbi ugyanolyan médon eléfizet6i legyenek
egy integrélt kommunik4ci6s rendszernek, mint barki az
Ericssonndl, barhol a vildgban (kiilonféle szoftver hozz4-
férhet6ség, electric mailbox rendszer, hirszolgélat, mana-
gement segédletek stb.).

A Rendszervélaszt6 Tender évenkénti versenyt és piacfe-
losztést jelent a Siemens és az Ericsson cég k6z6tt. Az elsé
év 1991 volt, egy indul6 —alakulé véllalattal. A szerz6d6
fél az Ericsson Telecom (a svédorsz4gi anyacég). Ahogy az
elsé szerel6k €s teszterek kiképzésre kertiltek, az Ericsson
Technika folyamatosan kapcsolédott be az 1991-es évi szer-
26dések kivitelezésébe. 1992-ben a févéllalkozé a MATAV
Rt-vel tovédbbra is az Ericsson Telecom volt, de id6k6zben
az Ericsson Technikdndl kialakult a kivitelez6i, tervezdi,
engineering kapacitds, amely lehet6vé tette, hogy a szer-
z6dések kivitelezését alvéllalkoz6i forméban a magyar cég
végezze az anyagcég részére. 1993-ban az Ericsson Techni-
ka a MATAV Rt. szerz6déses partnere és a svéd Ericsson
Telecom a magyar Ericsson Technika beszéllit6ja. Az Erics-
son Technika 4rbevétele — a 1€tszdm €s a termelGképesség
novekedésével Osszhangban — dinamikusan noévekedett:
1991-ben kb. 4 M USD. 1992-ben az 4rbevétel meghaladja
a 10 M USD-t, mig 1993-ban vérhat6an t6bb lesz, mint 50
M USD.

Az Ericsson Technika dolgoz6inak 4tlag életkora 33 év.
Tehat nemcsak a cég fiatal, hanem a dolgoz6i is. A fela-
datok végrehajtdsdban, a felkésziilésben ennek igen fontos
szerepe van. A dolgozék 30%-a nd és a dolgozék kozel
felének fels6foki végzettsége van. A fiatal mérnokok tevé-
kenységének mindsitésére jellemz6 példdul egy cégen be-
lali értékelés, amelyben egy kiilfoldi szakért6 a kovetkez6-
ket irta a szoftver tervez6kr6l: ,Mindenki miszaki egyete-
met végzett, néhdnyuknak van el6zetes gyakorlata. Atlag-
ban mindenki nagyon jél besz€li az angolt, néhdnyuk ko-
zel tokéletesen. Az dltaldnos szoftver ismereteik kivdl6ak,
koszonhetéen a nagyon j6 oktatési alapoknak €s a magas
magyarorszagi szoftver kultirdnak. Mindannyian 6szintén
részt kivdnnak venni az Ericsson kutatés-fejlesztési prog-
ramjéban...”.

Az Ericsson Technika szakmai hatterét a nagy Ericsson
cég jelenti, amelynek tevékenységi spektrumét az aldbbi
gydrak és gyartménycsoportok jelentik: nyilvdnos hél6za-
tok, mobil rddiérendszerek, irodai kommunikéci6, kdbel és
kdbelhil6zatok, alkatrészek és védelmi hirk6zlési rendsze-
rek. Ezek majd mindegyikével van az Ericsson Technik4-
nak kialakitott kapcsolata.

Az Ericsson cég érdekelt K6z€p- és Kelet-Eur6pa tobb
orsz4dgiban. Amennyiben az Ericsson Technika kapacitdsa
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megengedi, ezekben az orszdgokban is képes feladatokat
végrehajtani. A harmadik piaci akci6k szerepelnek az
Ericsson Technika programjéban.

4. A JELEN KORNYEZET

Magyarorszdgon mér a 80-as évek mésodik felében elin-
dultak azok a gazdaségi reform folyamatok, amelyek ked-
vez6 feltételeket biztositottak kilf6ldi t6kével létrehozott
vegyesvillalatok részére. Ezek koziil elsésorban az adéked-
vezmény emlitend6. Minden més, a vegyesvéllalatok mikd-
dését tdmogaté intézkedés a magyar gazdasagi €élet gyors
4talakuldsét el6segit6 intézkedések, torvények stb. kovet-
kezményeként jottek 1étre. A fejl6d6 bankrendszer és a
teljes egészében liberaliz4lt import segiti a vegyesvéllalatok
muikddését.

Az Ericsson a vildg egyik vezet6 kommunikéciés rend-
szereket gyérté cége. EbbOl kovetkezik, hogy jelen po-
zici6jdnak megtartését, illetve a még kedvez6bb eredmé-
nyek elérése érdekében mikodését mindenkor a legmoder-
nebb médszerekkel, eszkozokkel biztositja. Ez azt jelenti,
hogy nincs egyidejiileg jelen tdbb technoldgiai generécid.
Ugyanez érvényes arra a technoldgiéra is, amit az Ericsson
Technika részére dtadott és folyamatosan 4tad.

Az Ericsson alapfilozéfidja a vev6hoz fiz6d6 viszonyédra
vonatkozik: a hosszitdvi kapcsolat, a vevd igényének
megértése, a teljes felelGsségvéllalds. Ezt a filozofidt a
vildgon t6bb, mint szdz orszdggal iizleti kapcsolatot tarté
Ericsson cég csak egy jol szervezett hdl6zattal, nagyobb
piacok esetében egy fejlett, 6ndll6, helyi érdekeltségi
véllalatdval tudja megval6sitani. Az Ericsson Technikdra a
magyaroknak és a svédeknek egyardnt sziikségiik van.

A modern tavkozlési technika jellemzGje a szolgéltatds
jelent6ségének novekedése és az alakul6félben 1€v6 intel-
ligencia. A digitdlis technikédban ezt cs6kkend volumenid
hardver és novekvl értéki szoftver valGsitja meg. A 90-
es évek elején a tdvkozlésben a rendszer teljes értékének
maximum 40%-4t teszik ki a hardverek, tobb, mint 60% a
szoftver és engineering tevékenységek osszértéke. Uj trend
vildgviszonylatban az, hogy az egyre integréltabb hardver
koncentrélt gydrtdsban szervez6dik, mig a szdmtalan te-
rilettel b6viilé szoftver és engineering rész vildgméretiien
decentraliz4l6dik.

Fejlett technol6gia transzferédldsdhoz sziikség van a fo-
gad6 fél szakmai felkésziltségére. EbbSl a szempontbdl
a magyarorszagi kornyezet igen kedvez6. Nagyon érdekes
ellentmondésa a korabbi évtizedek politikai és gazdasagi
rendszerének, hogy a gazdaségi, illetve a termel6i rend-
szer elmaradottsdga, €letképtelensége ellenére €s mellett
az oktatds meg tudta tartani magas szinvonaldt. Elsésor-
ban ennek tudhat6 be, hogy az Ericsson Technika miszaki
szinvonaldnak és kapacitdsdnak kialakitdsdban az elmult
két év sordn kiilondsebb nehézség nem volt tapasztalhat6.
Sajnos ez nem igaz olyan szakteriiletekre, amelyek nem
1éteztek a korébbi gazdasdgi rendszerben (ilyen pl. a logis-
tic, turn-key, marketing stb.). Kiilon kategoriét jelentenek
azon munkakorok, ahovd angol nyelvtudassal rendelkezd,
jol felkésziilt, tapasztalt szakembereket nehéz taldlni. Ilyen
els6sorban a gazdaségi teriilet. (A kordbbi évtizedekben a
termel6i szféra gazdasdgi rész€énél elenyész6 volt az ide-
gennyelv ismerete.)

Az Ericsson Technika véllalatfejlesztési programja nem-
zetkozi mércével mérve is jelentGs. Az Ericsson és a M-
szertechnika ekkora programot csak stabil és a fejlesztést
aldtdmaszté piac ismeretében hagyott j6vd. Az Ericsson
Technika programja a Rendszervélaszt6 Tenderen alapszik.
A toretlen fejlédéshez és a vegyesvéllalati j6 példa nemzet-
kozi publikdldsdhoz is sziikség van arra, hogy a Rendszer-
vélaszt6 Tender szerz6déseinek alapelveit mindenki tartsa
be.

Lehet6ségként megjelent a privat lizemeltet6k alter-
nativdja. Mivel torvényileg ez még nem indulhatott el,
hatdsa nem elemezhetS. Az Ericsson Technika fejlédését
és miik6dését a Rendszervélaszt6 Tender azon szabélya ha-
tdrozza meg, amely szerint 1996-ig a magyar telefonhél6zat
fejlesztése kizdr6lag Ericsson és Siemens cég berendezése-
ivel torténik a tenderben elért limitélt drszinten.

E térség orszdgainak tavkozlési fejletlensége a gazdasé-
gi kibontakozés gétjat is jelenti, teh4t a politikai és gaz-
daségi reform automatikus velejiréja és jelensége a rob-
banésszerid tdrsadalmi igény el6szor csupdn a telefonhoz,
majd a fejl6dé gazdasagi folyamatok sorén a kilonféle fej-
lettebb szolgéltatdsokhoz. Magyarorszdgon pillanatnyilag a
mennyiségi lemaradés tlrelmetlen pétldsédnak igénye ta-
pasztalhat6. Ez Ggy jelenik meg, hogy az orsz4g tobb tér-
ségében beruhdzési kezdeményezések sziiletnek. Ugyanak-
kor nincs meg ezeknek a kezdeményezéseknek a financidlis
forrdsa és — néha — a sziikséges szakmai héttér. Ebbdl a
tehetetlenségb6l egy még tiirelmetlenebb tarsadalmi han-
gulat keletkezik, amelynek hatdsdt nehéz prognosztizalni.
Fennéll annak a veszélye, hogy — a pillanatnyi siker és
megoldds reményében — a hél6zat technol6giai szerve-
zettségében €s mikodési feltételében (oktatds, lizemeltetés
stb.) zavar keletkezik.

A Rendszervélaszt6 Tendernek voltak vesztesei is. Sajné-
latos tény, hogy a dontés utdni id6szakban a feladat végre-
hajtésat akcidk sorozata zavarta. Ez els6sorban arra vezet-
hetd vissza, hogy ebben az orszdgban kordbban nem volt
gyakorlat a versenyeztetés, amikor is a vesztesnek, illetve
kornyezetének — nyilvdnvalé tdmadhat6s4g hidnydban —
tiszteletben kell tartania az eredményt. Vitathat6 iparpo-
litikai koncepcidk is megfogalmaz6dtak, amiben kelléen
nem keril mérlegelésre az a tény, hogy a kordbbi elmara-
dott technol6gidji hazai elektronikai ipar mellett 1étrejott
az \j, modern ipari kapacit4s.

A gazdasdgi véltozds kezdetén ezen orszdgok fejletlen
tavkozlési hilézata lehetdséget biztosit arra, hogy Gj beru-
hézésai esetében egy koztes technoldgiai fazist dtugorjon.
Ez azt jelenti, hogy természetes jelenségként kell szdmi-
tani arra, hogy kozvetleniil a nyugat-eurépai programok
utdn, viszonylag hamar megjelennek a legfejlettebb, integ-
ralt tdvkozlési rendszerek (GSM, SDH, OSS stb.).

5. KOVETKEZTETESEK

Ami ezekben az években e térségben torténik a politi-
kéban és a gazdasdgban, az egyardnt torténelem. Ko6zép-
és Kelet-Eur6péban 1j gazdasédgi szerkezetek jonnek létre.
Megnyilt a lehet6ség a modern technika befogaddsdra. Au-
tomatikusan felvet6dik a kérdés, hogy e viszonylag elma-
radott térség miként tudja fogadni a modern technol6giit
iparban és szolgéltatdsban. Az események nagyon gyorsan
kovetik egymdést. Nincs értelme annak, hogy a tapasztala-
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tokat torténelmi tdvlatbl mondjuk ki, mert érdemes eze-
ket miel6bb hasznositani. A t4dvkozlés teriiletén Magyar-
orszdgon 1991-t61 olyan folyamatok jétszédtak le, melyek
tapasztalatait a térség més orszdgai — hasonlé helyzetben
— is figyelembe vehetik. Igaz ez az Ericsson Technika két
éves multjabol ad6ds, vegyesvillalati tevékenységbdl szér-
mazé tapasztalataira is. Ezek a kovetkez6k:

¢ A modern technol6gia igen gyorsan honosithat6. Megta-
l4lhat6é az orszdgban az a szellemi t6ke, amelyre épiteni
lehet a programokat. A szakemberek kivélasztdsa sordn
megéllapithat6 az a tendencia, hogy els6sorban fiatal
mérnokok a legalkalmasabbak az dj technol6giai fela-
datokra. Bizonyéra az is szerepet jtszik ebben, hogy az
4j technol6gia j szemléletet, a modern eszkozok isme-
retét, dinamikus hozz44llast, elhivatottsdgot igényel. A
kor4bbi technolégiai korszaktapasztalt szakembergar-
d4jabol csak a megujulni kész személyek képesek bekap-
csol6dni az 1ij folyamatokba. Ez ut6bbi szakembergdrda
viszont alappillére tud lenni ezen 4j iparnak.

Az \j technol6gia sordn megvéltoznak a szakmai €r-
tékrendek. Az alapképzés hangsilya a szdmitdstechni-
ka irdnydba tolédik el, a szdmit6gépek a napi felada-
tok végrehajté eszkozeivé vélnak. Atrendez6dik a ,kék
kopenyesek” tevékenységi kore, ugyanakkor a hardver-
ben mennyiségi és értékcsdkkenés tapasztalhatd. A ko-
rdbbihoz képest tobbszorosére novekszik az enginee-
ring/szoftver tevékenység tere, jelent6sége €s €rt€ke. A
magasan kvalifikélt és szerkezetben szervezetten megje-
lend mérnoki munka az dgazat jellemz6jévé vilik.
Bizony4ra nem lett volna képes az Ericsson Technika
ilyen dinamikus fejl6désre, ha az Ericsson c€g egy ko-
rdbbi magyar hiraddstechnikai gydrtéval alapitott volna
vegyesvéllalatot. T6bb tényez6n kiviil a technol6giai fo-
lyamatok ismerete is indokolja azt a megallapitst, amely

szerint: a kordbbi magyar professzionélis hirad4stechni-
kai ipar 6nmagédban nem Aujithat6 meg. Ugyanakkor az
orszdgban 1év6 szellemi értékekre és -+~ iszaki kultirdra
alapozva igen gyorsan ujra felépithet6 ez az ipar. Min-
den gazdasdgi pro és kontra érveléstdl fiiggetleniil az is
kijelenthet6, hogy magyar véllalatnél, hazai szakembe-
rekkel folytatott magas technol6gidju tevékenység mér
6nmagdaban is jelentls értéket képvisel a cég profit hely-
zetétdl fliggetlenil.

Az Ericsson Technika példdja bizonyitja, hogy a meg-
felel6en szervezett véllalatfejlesztés, egészséges verseny-
ben kialakult és garantélt piac a befektetéknek gazda-
sdgi véllalkozést jelentenek. Ilyen volumend programok
esetében feltétlenil sziikség van a kormény konzekvens,
t6ke- és technolégia-behozatalt tdmogatd politikdjéra.
Eur6péban, és kilonosen Kozép-Kelet-Eurépédban, a
szdzadel6 6ta meghatdroz6 volt a magyar professzion4lis
hiraddstechnikai ipar. Ennek tiikkrében az Ericsson Techni-
ka rovid torténete kettds értéki. Onmagéban siker, hogy
1993-ra az Ericsson Technika a magyar hiraddstechnikai
ipar legnagyobb programu cégévé vélhat. Sajnélatos azon-
ban, hogy a korébbi tradiciondlis ipart az elmilt évtizedben
jelent6s kdrosodés érte.

Megvéltozott a vildg ebben a térségben. A drdmai for-
dulatok, a roml6 gazdaségi helyzet konnyen pesszimistdva
tehet benniinket. Vonatkozik ez mind a magénéletre, mind
a szakmai kozérzetre. Ebben az orszdgban a hiradéstech-
nikdban is van okunk a bizakoddsra. Vannak jelek arra,
hogy az évtizedek alatt leromlott 4llapotbdl van visszait —
és mér vannak eredményeink is. Ezek koz€ sorolhat6 az is,
amit az Ericsson Technika immdr két éve bizonyit. Igenis
lehet rovid id6 alatt 1étrehozni magas szinvonald tevékeny-
séget ebben az orszdgban, €s lehet ujra fejlett elektronikai
ipara Magyarorszdgnak €és € térségnek.

A NEW TELECOMMUNICATIONS JOINT VENTURE
IN A CENTRAL-EASTERN EUROPEAN ENVIRONMENT

I. FODOR

ERICSSON TECHNIKA LTD., HUNGARY
H-1108 BUDAPEST, VENYIGE U. 3.

One can hear about difficulties, bad prospects of Hungarian professional telecommunications industry at every moment. Unfortunately this pessimistic spirit resulted in
measures taken on a decision making level. At the same time recent economic/political changes have already produced results in this field that can be a reason for
optimimsm. The history and results of Ericsson Technika, the joint venture in the Hungarian telecommunications industry that was established scarcely more than two
years ago, are a good example of the transfer and exploitation of modern technology. The experiences of this dynamically developing firm, which has probably become
by 1993 the home telecommunications company with the largest turnover, may be a reason for optimism not only for Hungarian experts, but also for experts of other
countries of the region having similar past. There is a possibility and there is a way to re-create home industry but this has to be re-built from its foundations based on

existing intellectual values and professional culture.

Fodor Istvan villamosmérndk, az Erics-
son Technika Kft. vezérigazgatdja. 1967 —
76 kozott a Postai Tervezd Intézet vezeték-
nélkiili rendszereinek tervezGje. Az orsza-
gos mikrohulldimi gerinchil6zat kialakita-
sdban és az els6 radiételefonos programok
inditdsiban vett részt. 1976-ban allamkozi
egyezmény keretén belil az ITO részére
elkészitette Dél-Jemen orszagos hirk6zlé
hélézatanak tanulmanytervét, amely a ké-

sGbbiekben megvaldsitott rendszer alapja lett. 1976-ban megszer-
vezte a Budavox HilGzattervezési részlegét. 1990-ig kiilonbozd ex-
port hiradistechnikai févillalkozisok elGkészitését, végrehajtasat
irdnyitotta. Ennek keretén beliil elsGsorban az algériai és az iraki
févillalkozdsok voltak a meghatirozok. 1980-tdl a kuvaiti export
févallalkozisok hazai irdnyitdja. 1986 —90 kozott tobb projekt ki-
vitelezésének iranyit6ja Kuvaitban. Ezek a févillalkozisok az elsd,
pénziigyi szempontbdl 6nall6 tékés exportszerzédések. 1990-ben
megbizzik az Ericsson Technika vegyesvallalat megszervezésével,
amelyet jelenleg is iranyit.
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A BHG HIRADASTECHNIKAI VALLALAT MEGUJULASA:
TERVEK ES LEHETOSEGEK

MIKICS LASZ1LO

BHG HIRADASTECHNIKAI VALLALAT
1119 BUDAPEST, FEHERVARI UT 70.

A BHG Hiraddstechnikai Vallalat a magyar hiradastechnikai ipar nagy tapasztalatokkal rendelkezd képviseldje, 1874 6ta szolgdlja a felhasznalok
egyre novekvd igényeit. A korabban széles gyartmanyvalasztékot a 60-as évek kozepén — az akkori piaci igényeknek megfeleloen —
a kapcsoldstechnikdra szikitették, ez késobb televizid, illetve radio adds- és vételtechnikdval boviilt. 1986-ban a vallalat megszerezte a
vildg legjobban elterjedt digitalis fokdzpontrendszerének, a Northern Telecom DMS-100-as rendszerének gyartasi jogat, amelynek alapjan
a technoldgiai felkészillés megindulhatott. A kelet-eurdpai orszagokon végigsoprd gazdasagi-politikai rendszervaltozds a BHG korabbi KGST
piacainak szinte teljes elvesztését, Magyarorszagon pedig a fokozponti rendszervalasztds megismétiésével a konkurencia eloretorését okozta.
A villalat ebbGl a rendkiviil nehéz helyzetébol a meglévo erdforrdsok koncentraldsdval, a mindségi szemlélet erdsitésével és ésszeril
decentralizicioval igyekszik kitorni. Ebben segitik az EK PHARE programja dltal biztositott tanacsaddk és a Korméany valsagkezeld programja

alapjan az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium.

1. A BHG SZEREPE A HAZAI HIRKOZLES
FEJLODESEBEN

Bevezetésként bemutatjuk a BHG szerepét a hazai hir-
ko6zlés fejlodésében az elmilt 119 év eredményei alapjén.

Az 1874-ben ,Egger Béla tdviré lizlet” néven bejegy-
zett véllalkozds 1887-ben Baross Gédbor kozlekedési mi-
niszter kezdeményezésére a posta €s a vasut legfontosabb
hirkozlési-eszkoz sz4llit6ja lett, tovabbi fejlédését ez az elé-
remutaté miniszteri dontés alapozta meg. 1910-ben mér
2100 f6t foglalkoztat az akkori Egyesiil Izz6ldmpa és Vil-
lamosségi Rt., amelynek f6 profilja a vdkuumtechnikai ter-
mékek mellett a hirad4stechnikai termékek gyartdsa volt.
1928-ban a hirad4stechnikai tzletdg az amerikai ITT le-
4nyvéllalataként Standard Villamossdgi Rt. név alatt 6ndl-
16sodott, az akkori piaci igényeknek megfeleld gydrtmény-
struktdrdval:

o tdvir6berendezések,
o telefonk6zpontok és -késziilékek,
e rddi6adé-berendezések,
e rddiévevé-berendezések,
_ o 4tviteltechnikai berendezések. :

A Standard Villamossédgi Rt. kitiné minSségd, korsze-
ri termékei nemcsak a hazai igényeket elégitették ki, ha-
nem egész Eur6pdban és a Kozel-Keleten is keresettek
voltak. A termékek korszertségére jellemz6, hogy Kozép-
Eur6péban itt gydrtottak el6szor Rotary rendszer auto-
matikus k6ézpontokat (amelyek gyértdsa 1977-ben fejez6-
dott be és kozilik néhdny még ma is mikodik).

1938-t61 a véllalat jelenlegi kozponti telephelyén, a Fe-
hérvéri Gton mikodik, amelyet a Standard még 1937-ben
az Ericsson cégt6l vésarolt meg, és 1940-t6] kezdve szin-
te folyamatosan bdvitett. 1967-t61 a tatabdnyai gydregység
kiépitésével megindult a vidéki telephelyek és gydrak 1€-
tesitésének folyamata, a nagy €él6munka-igényd termékek
gyartdsdhoz sziikség volt a termel6helyek és a gyartasi te-
riilet expanziv névelésére is.

A hatvanas évek kozepén a véllalat kordbbi termékeinek
jelent6s részétdl kénytelen volt megvélni (4tviteltechnika,

mikrohulldmd berendezések, adéberendezések stb.) és 1é-
nyegében egyprofilivé vélt. A megmaradt profil a telefon-
kozpontgyartds, amely ma is a véllalat legfontosabb tevé-
kenysége. A legjobb években a kiilonbozd tipusd beren-
dezésekbdl félmillié vonalnyi telefonkézpont készilt, Oridsi
beszAllit6i hattérrel és kiterjedt kooperacids kapcsolatok-
kal. A véllalati 1étszdm a 80-as évek kézepén érte el cstcs-
pontjat, a kilenc termelé gyér, a Fejlesztési Intézet és a
véllalati kozpont egyiittesen csaknem 11000 {6t foglalkoz-
tatott.

A hazai tévkozlés meghatdrozd szereplSje, a Magyar
Posta kordbban a Standard, majd a BHG felkészltségére
és lehet6ségeire épitett. 1968-ban és 1986-ban k6z0s don-
téssel vélasztottak j telefonfékozpont-rendszereket. En-
nek alapjdn a mai magyar hél6zatban mikodé f6k6zpon-
tok tobbsége BHG gyartdsi berendezés, illetve a BHG
éltal is gydrtott digitdlis f6kozpont. Az alkdzpontok terii-
letén a helyzet hasonl6: a BHG sajét fejlesztésd €s gyar-
tasu elektronikus TPV alkézpontjai az orszdg kilonboz6
intézményeiben mintegy 700.000 mell€kéllomés kiszolgé-
lasdra képesek. A véllalatndl hosszi évtizedek sordn ki-
alakitott gydrtmdny- és gydrtdsfejlesztési alkot6 mihely a
kozépkelet-eurépai térség legjelentésebbje volt, amely on-
4116 tevékenységével a véllalat sikeres exporttevékenységé-
nek is a bézisévd vélhatott. :

A BHG az 1980-as évek végéig a hazai hiraddstechni-
kai ipar meghatdrozé nagyvéllalata, ,z4szl6shajéja” volt,
a KGST piacokon és néhdny fejlett t6kés orsz4g piacdn
elért sikerei megmutattdk, hogy képességei alapjdn a digi-
télis rendszerekre val6 4ttérés folyamatdban Kelet-Eurépa
jelentds tényezbje lehet. Mig a tobbi kdrnyez6 orszdgban
az un. Egységes Kapcsoldstechnikai Rendszer (EKR) fej-
lesztésé€re helyezt€k a hangsilyt, a Magyar Posta siirget6
fejlesztési igényeinek kielégitésére kozos tendert irt ki a
BHG-val, majd 1986-ban — néhédny évvel a tobbi KGST
orsz4g el6tt — megsziilettek azok a szerz6dések, amelyek
biztositottdk a BHG-nak a vildg legjobban elterjedt digi-
télis f6kozponti rendszerének, a DMS-100 eurdpai vélto-
zatdnak gyértdsi és értékesitési jogit. A Magyar Postdnél
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bevezetésre keriilt digitdlis technol6gia és az ezzel meg-
szerzett tudés alapjdn indulhatott el a MATAV nagymérté-
kd hélézatfejlesztése 1991-t61 kezdve, amelynek elsé nagy
eredménye az orszdgos digitalis lefed hél6zat kialakitdsa
lesz.

2. A PIACI HELYZET VALTOZASA AZ
1990-ES EVEK ELEJEN

A kelet-eur6pai orszdgokon végigsoprd gazdasagi-poli-
tikai rendszervéltozés kivalté okaihoz nagymértékben hoz-
zéjrult az a gazdasdgi krizis, amely a KGST orszdgok
kapcsolatrendszerében mér egy évtizeddel kordbban érzé-
kelhet6 volt. Legjobban a magyar —szovjet gazdaségi kap-
csolatokban volt kitapinthat6: az elhiz6d6é kereskedelmi
egyeztetések, a medd6 kontingens vitdk, kés6bb a rendki-
vil nagymértékd magyar kereskedelmi tobblet mutattédk,
hogy az orszdg szdmdra nagyon fontos kereskedelmi part-
ner a fizetésképtelenség hatdrara érkezett. A rendszerval-
tozést a kiilonbodz6 orszdgok gazdasigai kiilonb6z6képpen
€élték meg, de a jelentds visszaesést egyikiik sem tudta el-
kertilni. Ek6zben a megval6sult politikai szabadsdg euf6ri-
4ja a gazdasdgi szcmpontokat héttérbe szoritotta, s kevés
figyelem kisérte, hogy kiilsé piacaik rendre méisok kezébe
keriiltek. Esetenként a hazai gazdasdg alapvetd érdekeit
érint6 dontéseket azzal magyardztdk, hogy kéros és ha-
szontalan a nagyvéllalat (ma mér tudjuk: azért, mert fel-
veheti a versenyt més, kiilf6ldi nagyvéllalatokkal a hazai és
exportpiacokon).

A jelzett problémédk sajnos a hazai hirk6zlési-eszkoz
gyartékndl is megjelentek, els6sorban — a -termelésiik
tobb, mint 50%-4t exportdlé — BUDAVOX csoporthoz
tartoz6knél. Els6 reakcibjuk az volt, hogy (egy kivételével)
mindegyikiik digitdlis telefonkdzpontot tervezett gyartani
és ehhez a kiilf6ldi partnert is megszerezték. A megval6-
sitdshoz azonban egy alapvet6 akadilyt le kellett kiizdeni,
nevezetesen azt, hogy a Magyar Posta a BHG-val egyttt
mér 1986-ban eldont6tte a magyar hdlézatban alkalmazan-
dé digitélis kozpont tipusét. Ezért 1989-ben 1j tendert irtak
ki a rurél korzetek digitalizdldsdra, majd 1990-ben — ért-
hetetlen médon — a f6kdzpontokra is. A rendszervélasztd
tendereken mdésok gydztek, igy kozépkelet-eur6pai mér-
tékkel mérve is meglepd €s sajdtos médon az egyediili ha-
zai gyart6 a sajat hazai piacar6l kiszorult. Ezek a dontések
megpecsételték a BHG sorsit és semmivé tették mindazo-
kat a szellemi és jelent&s anyagi raforditdsokat, amelyeket
a véllalat a jovébeli megtériilés jogos reményében eszko-
z0lt, tovdbbd nem jOhetett be a magyar tavkozlési piacra
a szikséges mértékben a BHG partnerei 4ltal képviselt
viligszinvonald technika sem.

3. A VALLLALAT GAZDALKODASI HELYZETENEK,
VALTOZASA AZ ELMULT 5 EV ADATAI ALAPJAN

A kovetkez6 dbra bemutatja, miképp csokkent a véllalat
silya és szerepe a nemzetgazdasdgban, mikézben a MA-
TAV egy eddig soha nem l4tott mérték@ tavkozlésfejlesz-
tési programot hajtott végre:

oLETszAm (F§)
BTERMELES! ERTEK (MFT)
n ARBEVETEL (MFT)
DEREDMENY (MFT)

B R

991 1992

1. dbra. A BHG fébb adatainak vdltozdsa, 1988 — 1992

Az adatok onmagukért beszélnek. A nagymértéki ter-
meléscsokkenés még nagyobb ardnyd 1étszdmcsokkenés-
sel pérosult, mivel a véllalat egyensilyat csak igy lehetett
fenntartani. Nehézségeinket rendkiviili médon kiélezte an-
nak az addssdgszolgdlatnak a terhe, amely az 1986-os 4l-
lami dontés alapjdn a digitélis f6k6zpontok gyértdséra va-
16 felkésziilés keretében megval6sult licencvésarldshoz és
technolégiai fejlesztéshez kapcsolédik. A termelési érték
10%-4t meghalad6 kamatteher és az esedékes torleszt6-
részletek fizetése csak ugy volt lehetséges, hogy néhdny
nagyértéki ingatlant értékesitettiink, ezzel is lehetévé téve
a termeléscsokkenés miatt rosszul kihasznélt 1étesitmények
nemzetgazdaségi szempontbol c€lszerd hasznositésat.

4. A VALLALATI VALSAGMENEDZSELES,
REORGANIZACIO

Az emlékezetes 1990 decemberi f6k6zponti rendszervé-
lasztds 6ta a véllalat vezetése keresi a kiutat a reményte-
lennek tind helyzet megolddsdra. A helyzet redlis értéke-
lése azt mutatta, hogy a kapcsoldstechnikai rendszervélasz-
t6 tender eredménye a ,,gy6ztesek” szdmdra sem hozhat
maradéktalan 6romot, mert a kialakult 4rszinvonal csak
tobb millié vonal gyédrtdsa és széllitdsa esetén hoz gazda-
sdgi eredményt a sz4lliték részére, a magyar piac pedig
ezt a mennyiséget a kialakult hdrom sz4llit6 egyikét6l sem
fogja kozéptdvon igényelni. Az eredmény: csekély hazai
hozz4adott érték mindegyik hazai gydrt6ndl, amely mellék-
hatdsként a hazai besz4llit6i hattéripart is silyos helyzetbe
hozta. A képz6dé nyereség nem elegendd a technolégia
— akdrcsak megkozelitéen teljes — 4tvételére, igy a rela-
tiv gyart6i lemaradés a vildgszinvonalhoz képest nem fog
csOkkenni.

A nemzetkézi gyakorlatban az egy tdvbesz€l6 vonalra
es6 dtlagos beruhdzési ért€k 1500—2000 USD. (A MA-
TAV adatai a fels6 hatért feliilr6l kézelitik.) Ugyancsak
nemzetkozi adatok szerint a hél6zat intelligens részét ké-
pezd kapcsoldstechnika a teljes beruhdzési érték kb. 20%-
4t teszi ki. A magyar piacon ez teh4t 300—400 USD koé-
zOtti redlis drszinvonalat kellene, hogy jelentsen. (Nyugat-
Euré6péban is ez a megszokott 4rszinvonal!) Ezzel szemben
a berendezések fajlagos 4ra az lizemkész éllapotban torté-
né felajénlds dllapotdban a 200 USD-t sem éri el. Ezt az
ardnytalansdgot két tényez6 okozhatja: vagy tul kéltséges
a MATAV beruhézésa, vagy til alacsony a kapcsolstech-
nika beszerzési 4ra.
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Bdarhogy is van, a BHG a kapcsoldstechnikai berende-
zések teriletén megszerzett tapasztalatai és a digitdlis f6-
kozpontok gydrtdsdhoz sziikséges technol6gidk €s gyart6-
berendezések beszerzéséhez felhaszndlt anyagi eszkozok
megtériilési kényszere miatt nem mondhat le a magyar pi-
aci részvételr6l, a hazai piaci referencidk megszerzésének
lehet6ségér6l. Ennek az elvdrdsnak megfeleléen a véllalati
tevékenység kozéppontjdban 1990 6ta is, vdltozatlanul a
kapcsoldstechnikai berendezések gyértdsa €s érté€kesitése
all.

1991 januérjdban az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
kezdeményezésére véllalatunk felkeriilt azon véllalatok lis-
tdjéra, amelyek vélsdgkezelését a Vildgbank éltal tdmoga-
tott szakért6i programok segitették. A Vildgbank szakért6i
a kovetkez6 megéllapitdsokat tették:

e A Magyarorszdgon végbement gazdasdgi— politikai vél-
tozédsok, valamint a Szovjetuni6 és a KGST orszdgok
likvidit4si problémaéi kovetkeztében a BHG rendeléséllo-
ménya jelentésen megcsappant, jelenlegi termékskaléja-
nak egy része nem felel meg a vildgpiaci kovetelmények-
nek.

¢ A vallalatnak fel kell késziilnie mind a belf6ldi, mind az
exportpiacokon a nagynevi kiilf6ldi gydrtékkal val6 ver-
senyre. Viszonylag korldtozott el6nyei ellenére vonzéva
kell vdlnia a kiilf6ldi egytttmiik6dé partnerek szdmdra.

¢ A BHG-nak bévitenie kell piaci tevékenységét, 0j ter-
mékeket kell bevezetni és be kell sziintetni a veszteséges
tevékenységet.

e A korébbi ADS eladdsok bévitésére €s az Gjonnan meg-
alakulé 6néll6 telefontédrsasdgok rendeléseire alapozva
folytathatja a digitdlis f6k6zpontok gydrtdsi és eladdsi
tevékenységét.

¢ A BHG er6sségei koz€ tartozik a professziondlis szin-
td nyomtatott dramkor gydrtds (UL mindsitéssel és az
IBM Aéltal is elfogadott mindéségi szinvonalon), a pre-
ciziés fém- és mianyag alkatrészek gyértdsa, ezeken a
tertileteken célszer( a piaci aktivitds novelése.

o A BHG Fejlesztési Intézet készségeit a megvéltozott ko-
rilmények kozott az ) technolégidk elsajétitdséra, illet-
ve azok hazai igényekhez val6 illesztésére kell koncent-
rélni.

s A BHG vezetésének kell az 6sszefliggések ismeretében
véllalni a sziikségessé val6 drasztikus dtszervezés nehéz
és kizdelmes feladatét, az ezzel 6hatatlanul egyuttjaré
konfliktusokkal egyttt.

A szakért6i jelentést a Vildgbank elfogadta és — tekin-
tettel a BHG nemzetgazdasagi jelent6ségére — javasolta
az IKM-nek, hogy az Eurépai K6zosségek dltal biztositott
PHARE segélyprogrambdl megfeleld 6sszeget kiilonitsen
el a BHG étalakuldsi tervének kidolgozdséra és a privatiza-
cié elokészitésére, a megfeleld privatizdciés partnerek fel-
kutatdsdra. A vildgbanki ajdnldsok alapjén elkészitett pé-
lydzatunkat a megfelelé eljdrdsi procedira utdn elfogad-
ték, igy kerilhetett sor 1992 méjusdban a tandcsaddi ten-
der kifrdsdra, majd jdliusban a kivdlasztott céggel toriénd
szerz6déskotésre. A tandcsaddi szerz6dés alapjdn — ere-
deti terveink szerint 1992 decemberében — kerilt sor az
Atalakulasi Terv AVU-hoz t6rtén benyujtésara.

Az Atalakuldsi Terv a véllalat részvénytarsasigga torté-
nd 4talakitdsat c€lozza meg, olyan jelent6s bels6 struktura-

lis valtoztatdsokkal, amelyek lehet6vé teszik a kiilonbozo,
egymadstdl szétvalaszthatd tevékenységek gazdasdgilag 6n-
4ll6 elszdmoltatasat €s értékelését. A kialakitandd diviziok
alkalmasak lehetnek a kiilon-kiilon t6rténd privatizacidra
is. A BHG f6bb tevékenységi korei szerinti szétvalasztas
(fékozpontok, alkbzpontok €s végberendezések, addstech-
nika, alkatrész- és szerelvénygydrtds, K+F tevékenység és
szolgdltatds) ugyanakkor kikényszeriti -—— egyeldre a vélla-
laton belil — a verseny kialakuldsat, igy a teljesitmények
mérését, ért€kelését, végs6 soron novelését, a véllalat kiil-
s6 megitélésének javuldsat. Olyan érdekeliségi rendszer va-
16sul majd meg, ahol prioritds a bevételek és raforditasok
kilonbségének novelése, a fizetGképesség biztositdsa, az
eurépai normdknak megfeleld mindség elérése € megtar-
tésa.

Az Ipari és Kereskedelmi Miniszt€rium javaslatdra a
Kormény 1992 jiliusdban hatdrozatban rogritette a 12 leg-
nagyobb, illetve legfontosabb magyar vallalat valsdgkezeld
programyja kidolgozdsdnak sziikségességét. Azon vallalatok
kertiltek ebbe a korbe, amelyek gazdasdgos mikodtetése a
pénziigyi problémék rendezése utdn biztosithatd, ugyanak-
kor nemzetgazdasagi szempontok miait megmaradasuk or-
szdgos €rdek. A BHG részese ezen kormdnyszinid vélség-
kezel6 programnak, ennek megfeleléen az alapvetd piaci
problémadk megolddsdhoz az IKM jelentds segitséget nyujt.
A gazdaségi prioritdsok az 1990-es idészakhoz képest gyo-
keresen megvéltoztak, €s el6térbe kerult — mint minden
eurdpai orszdgban — a hazai ipar védelme. Ennek elle-
nére mindeddig nem sikerilt a szdmunkra l€tfontossaga
hazai f6k6zponti piac méltdnyos részé€t visszaszerezni. Az
IKM vélsdgkezeld programjdnak eddigi legnagyobb ered-
ménye az, hogy ,,bizalmi hal6t” vont a vallalatok folé, igy
a meglévo hiteldllomdny kezelése hatékonyabb, a hitele-
z0kkel folytatott tdrgyaldsok konnyebben vezetnek korrekt
megdllapoddsokhoz. Az 1992. évi LIV. tv. szerint a BHG
esetében az alapitdi jogokat ma mér nem az IKM, hanem
az AVU gyakorolja. Ez a tény nem segiti a hatékony hazai
iparpolitika megval6sitasat, mert az AVU-nek alapveten
nem az iparvéllalatok mikodtetése, hanem privatizaldsa,
azaz eladésa a feladata. Mdas kérdés, hogy az Ipari €s Ke-
reskedelmi Minisztérium szakmai tisztességbol és az iparért
érzett felelosségtdl vezérelve, a rendelkezésie allo kevés
eszkozzel igyekszik megfelelni feladatdnak: a piacat vesz-
tett és Osszezsugorodott hazai ipar, benne a hiradédstechni-
kai ipar mikod6képessége fenntartdsdnak.

5.A TECHNOLQGIAI FEJL(SQES LEHETOSEGEI
CSATLAKOZASUNK FELTETELEI

A BHG az elmult id§szakban a hiraddstechnikai alkatré-
szek, részegységek €s berendezések széles skdldjat gyartot-
ta. A vdllalathoz kapcsolddd Gjabb profilok — legtobbszor
a termékbdvités mellett — néhdny \ij technoldgia megjele-
nését is eredményezték. Elsdsorban az elektromechanikus
kapcsoléberendezések gyartdsandl alakult ki sz€les tech-
noldgiai vertikum, mivel specidlis alkatrészek €s részegysé-
gek el6dllitdsa biztonsdggal és gazdasdgosan vélialaton be-
lal volt csak elképzelhetd. Ennek megfeleléen a finomme-
chanikai alkatrészgyart6 technol6giék, a kilonféle felileti
kikészitések, mianyag technol6gidk erSteljesen fejlédtek,
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melyekhez tdrsult egy korszerd szerszdm- és célgépgyartés
is. A crossbar technikdval fokozatosan megjelené tekercs-,
jelfog6- és kapcsolégép-gyartds a nagy volumenekhez iga-
zod6 termelékeny gépek és technollgidk bevezetését igé-
nyelte.

A 70-es évekt6l a gyartdsban fokozatosan megjelent az
elektronika, amely magéval hozta a nyomtatott huzaloz4-
su lapok gydrtdsat, az alkatrész beiiltetési, forrasztdsi és
vizsgélati technolégidkat. A vezetékes hiraddstechnikdban
nagy €l6munkét igényl6 vezetékek és kdbelek kotésének
teriiletén a hagyoményos forrasztds mellett bevezetésre ke-
rilt a huzalrdcsavardsos (wire-wrap) és a huzalcsupaszitds
nélkiili k6tés. A technolégia fogalmanak tdgabb értelmé-
ben jelent6snek mondhaték a kiilonféle vizsgdlati techno-
16gidk, a dokumentéci6készités, a termelésirdnyitds és a
kooperéci6k szervezése teriiletén tortént fejlesztések.

A fentiekben felsorolt f6bb technolégidk részben ter-
mékcsalddokhoz kapcsolédnak, részben univerzélisan mi-
kodtethetdk. Az utébbiak j6 lehetSséget adtak a rugalmas
kapacitdskihaszndlédsra, a termékvéltdsra €s a kooperaci6s
realizdlé4sra. Ilyen értelemben a BHG jelentGs technolégiai
er6forréssal rendelkezik, mely j6l konvertélhat6, kilono-
sen akkor, ha biztositani tudjuk az adott technoldgia folya-
matos korszer(sitését, a gazdasdgossédgi, termékszerkezeti
és a mindségi elvrdsok teljesitését.

A piaci igények és a hiraddstechnikdban tapasztalhat6
gyorsulé technikai fejl6dés hatdsdra a BHG mar a 80-
as évek miésodik felében fokozatosan készilt a digitélis
kapcsoldstechnika bevezetésére, melynek kiemelkedd fazi-
sa volt az ADS technol6giai transzfer megindit4dsa. Ez ma
is €16 kapcsolatrendszert biztosit élvonalbeli cégek ( Nort-
hern Telecom, Austria Telecommunication) {ij eredménye-
ihez valé hozzéféréséhez. Az \j technol6gidk bevezetésé-
hez a BHG j6 alapokkal rendelkezik. Meglévé és terve-
zett technolégiai bézisunk kihasznéldsa azonban jelentGs
mértékben fiigg a piac igényeit6l, ezen belil a hazai meg-
rendelésektSl, ami egyittal referenciét jelenthet exportpi-
acainkon is. A vildgban tapasztalhaté gyorsuld fejl6dés, az
egyre koltségesebb technolégidk megjelenése, az drverseny
szelekci6ra kényszeriti a berendezésgyédrtékat. A dont6en
néhdny nagy cég 4ltal képviselt technika részleges alkalma-
z4sa, helyi adaptéldsa és piacképessé tétele mentén latszik
lehet6s€g hosszabb tdvon a korszerid technol6gidk alkal-
maziséra.

A hiradéstechnika fejlesztése Oridsi er6forrdsokat igé-
nyel. Ma legaldbb 5-6 vildgcég foglalkozik globélis fejlesz-
téssel, a cégenkénti évi 1 millidrd USD K+F célia felhasz-
nélésa sem tGnik tilz6 adatnak. Nem lehet kérdéses, hogy
ezt a versenyt 2000-ben kozilik is néhdnyan mér csak ki-
viilr6l szemlélhetik. Legjobb esetben — ezt egyébként az
er6forrdsok ésszeri felhasznélésa is indokolnd — fdzi6kra
keriil sor a nagy cégek koz6tt, mint a miltban annyiszor. A
BHG is térekszik a megfeleld partnerkapcsolatokra épit-
ve csatlakozni a technikai fejlédéshez, eziltal is kibGvit-
ve és hatékonyan felhasznélva sajit er6forrdsait. A jovo-
kép azonban optimista szeml€lettel is csak egy vildgméretd
fellendiilés igéretével lehet megalapozottan derilaté. Erre
pedig egy ideig még vérni kell...

A véllalat jelenleg fejlesztési céla forrdsokkal nem ren-
delkezik. Ennek megfelel6en keresi azon szakmai befek-
tet6ket, akik a meglévS elényok kihaszndldsdval, a BHG

kapcsolatrendszer felhasznéldsédval képesek és hajland6k a
majdani privatizdciéban résztvenni. A BHG jelenlegi va-
gyona nem csekély, és ennek jelentds része miikddtethe-
t6. A kordbban mér emlitett dtalakulési terv megvalbsit4-
sa esetén a részekben torténd privatizdciénak reélis esé-
lye van. A PHARE programban biztositott tandcsadéi te-
vékenység és a véllalati menedzsment el6készité munk4-
ja eredményeként tobb potencidlis partner részvétele 14t-
szik biztositottnak. A munkaigényes crossbar technol6gi-
4k megszinésével a kapcsoldstechnikdban foglalkoztatha-
t6 1étszdm legfeliebb 1000 f6 lehet, a kordbbi évek né-
hény szédzezer vonalas ért€kesitésének figyelembevételével.
A Nyugat-Eurdpéban kialakult silyos recesszié az ottani
véllalatokat is szigori koltséggazddlkodésra kényszeriti. A
jelent6s (3 —7-szeres) bérkiilonbség — kiilénésen a mun-
kaigényes termékeknél — vonzévé teszi a magyar mun-
kaerd felhaszndldsdt, amennyiben a munka kihelyezéséhez
az ottani érdekképviseletek hozzdjérulnak. Ezzel kapcso-
latban szdmos pozitiv példat tudunk emliteni mir megval6-
sult és folyamatosan mikédé kooperaciés kapcsolatokrol.
1993-ban a munkdk volumenére jellemz6, hogy ily médon
mintegy 750 f6 foglalkoztatdsdra nyilik lehet8ség. Ezek a
bérmunka-kooperdciék nem igényelnek jelent6s beruh4-
z4sokat, ugyanakkor segitenek a munkahelyek meg6rzé-
sében €és szerény nyereséggel hozzédjdrulhatnak az egyes
gyérak lassu, de folyamatos technol6giai megujuldsdhoz is.
Ugyanakkor tényként régzithetjiik, hogy a mik6dé terme-
16 tertiletek privatizdci6ja (ktlsé vagy hazai forrdsok fel-
hasznéldsdval) mindig sikeresebb, mint a mér leéllitott egy-
ségeké, ebb6l a szempontb6l sem érdektelen a megléve ké-
pességek minél teljesebb kihaszndldsa. A privatizaci6 sordn
szdmolunk a dolgoz6i és vezet6i tulajdonszerzés kiilonb6zd
kedvezményes formdival is.

6. OSSZEFOGLALAS

A rohamosan alakulé vildggazdasdgban minden villal-
kozés keresi sajat érvényesiilésének lehetségeit a néha
kiméletlen versenyfeltételeket jelenté piacon. A verseny
— a relativ tdltermelés kovetkeztében — taldn éppen
az elektronikai €s hiraddstechnikai teriileten a legélesebb.
Nem meglep6 ezekutédn, hogy nagy vildgcégek diktaljdk a
feltételeket az egyébként 4ltaldban rossz fizet6képességi
térségben, hiszen ezen piacok ujrafelosztdsa ezekben az
években torténik meg, és ilyen eshetGségre ebben az évez-
redben méir nem szdmithatnak. Legf6bb torekvésiik tehit
a poziciészerzés, akar dtmeneti veszteségek 4rén is. Ezen
torekvések egyik célpontja Magyarorszdg, ahol a piacvé-
delmet kordbban mint sziikségtelen rosszat deklaraltdk, és
csak az ut6bbi hénapok nyugat-eurépai eseményei dob-
bentett€k rd az illetékescket arra, hogy a hazai piac vé-
delme minden gazdasigilag fejlett orszdgban gyakorlatban
mikodik, és azt ndlunk is indokolt érvényesiteni.

A hazai véllalatok z6me a korébbi évtizedek kétirdnyd
elzértsdga és a fejlesztések elmaraddsa miatt eleve nem
lehet versenyképes, igy — magukra hagyva — kiszolgél-
tatottjai lettek a konkurencia és a hazai vev6k megélla-
podésainak. Ezen véllalatok leépilésének megakadélyoz4-
sdra més kelet-eurépai orszdgokban a piacra valé bejutds
alapvetd feltételévé tették a hazai véllalatok kozremiikodé-
sét, valamint a kiilf6ldiek részér6l ezen honi véllalatokba
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torténd jelentGs, ellen6rizheté és korszerd kapacitdsokat | sével, a véllalat ésszer( 4talakuldsaval €s a kolcsondsen
teremtd beruhédzdsokat. Ez kell legyen nélunk is az elé- | el6nyGs privatizdciéval a BHG Hiraddstechnikai Vallalat
rendd iparpolitikai c€l, mert enélkiil a hazai ipar legjobbjai | a jovOben is a magyar ipar és muszaki kultdra része lesz,
is megsziinnek eredeti értéktermel6k, munkahelyteremték | mikodésével hozzdjérulhat a tavkozlés és az orszag fejls-
és fenntart6k, tovdbbd ad6fizet6k lenni. Amennyiben ez a | déséhez.
feltétel nem teljesiil, akkor a mér kordbban invesztélt kil- A bevezetében emlitett, hosszd tdvra irdnymutaté mi-
foldi cégek is hdtrdnyba keriilnek azokkal szemben, akik a | niszteri intézkedésre ma is sziikség lenne, hiszen a hazai
piacra jutds érdekében legfeljebb néhdny f6s véllalkozdst | véllalkoz4sok ma sincsenek jobb helyzetben, mint 106 év-
hajlandéak csupén finanszirozni. vel ezel6tt. A magyar hiraddstechnikai berendezésgyért6k
A BHG esetében bizom abban, hogy a sziikséges bels6 | megalapozott reménye, hogy ez hamarosan bekovetkezik.
intézkedésekkel, a vonatkozé Kormédnyhatérozat teljesité-

RECOVERY OF BHG TELECOMMUNICATION WORKS:
PLANS AND POSSIBILITIES

L. MIKICS

BHG TELECOMMUNICATION WORKS
H-1119 BUDAPEST, FEHERVARI UT 70. HUNGARY

BHG Telecommunication Works is a highly experienced representative of the Hungarian telecommunication industry, and it is continuously serving the ever increasing
needs of the users from 1874. In the mid sixties the wide product range was narrowed down to switching technique in accordance with the existing market requirements
which extended again by TV transmission and UHF-VHF broadcasting transmitter and receiver techniques. In 1986 the company acquired the manufacturing rights
of the most widerspread digital telephone exchange system, Northern Telecom DMS-100 on the basis of which the technology preparation might be started. The
economic-political system changes sweeping through the Eastern European countries caused the almost total loss of the earlier, COMECON countries’ market of BHG,
and by the repetition of the public main exchange system selection tender for Hungary caused the advancement of the competitive companies. The BHG company
wants to break out of this extraordinarily difficult situation by concentrating its sources, by strengthening the quality concept, and by reasonable decentralization of its
activities. This is promoted by Consultancy provided by the PHARE program of EC, and on the basis of the Government's crisis-handling program by the Ministry of
Industry and Trade.

Mikics Laszlo 1965-ben szerzett diplomat
a Budapesti Miszaki Egyetem Villamos-
mérndki Karan. 1971-ben a BME-n atvi-
teltechnikai szakmérndki oklevelet kapott.
1965 6ta dolgozik a BHG Hiradastechni-
kai Villalatnal. 1990-ig a gyartmanyfejlesz-
tés teriiletén kiilonbozé beosztisokban az
elektronikus vezérlést, majd elektronikus
analdg és digitilis telefonk6zpontok fejlesz-
tésében vett részt. Tobb taldlmany tirs-
szerzdje, publikiciéi a Hiradastechnika folydiratban és az OMFB
tanulmanyaiban jelentek meg. 1990-t6l a BHG vezérigazgat6ja.
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“"Gazdasag - Kutatas —

‘Oktatas

A TAVKOZLESI SZOLGALTATASOK GAZDASAGI
FELTETELEINEK SZABALYOZASA

1. A TAVKOZLESI SZOLGALTATASOK |
GAZDASAGI SZABALYOZASANAK CELJA

Az dllami gazdas4gi szabélyozdsnak az a feladata a tév-
kozlési szolgdltatdsokat nyijté szervezetekkel kapcsolat-
ban, hogy olyan koriilményeket teremtsen, amelyek kozott
hatékonyan, magas szint(i szolgdltat4si és gazdaségi telje-
sitmény mellett miik6dnek, ugyanakkor mint véllalkoz4dsok
is életképesek.

Ezt a célt elvileg kétféle mbdszerrel lehet elérni: vagy
adminisztrativ szabélyozéssal, vagy pedig a verseny szaba-
don engedésével. Az elmiilt évtizedek gazdaségi, blirokrati-
kus —adminisztrativ szabélyoz4sainak kudarcai miatt so-
kakban €l az az elvérés, hogy a versenyre, illetve a verseny-
tarsak szoritdsdra kell bizni a gazdasagi szabélyozést. Ez az
elvdrds azonban csak annyiban teljesithet6, amennyiben a
tavkozlés teriiletén a verseny szabadnak mondhatd.

Léteznek a t4vkozlési piacon olyan szegmensek, ahol
a verseny szabadnak nevezhetd. Ezt a teriiletet elsGsor-
ban az értéknovelt szolgéltatdsok alkotjdk. A tdvkdzlési
piac tilnyoméan nagy része azonban, mint tudjuk, nem
rendelkezik a verseny 1étéhez sziikséges klasszikus jellem-
z6kkel. A tavkozlési hélézati infrastruktira lizemeltetése
és rendelkezésre bocsatdsa, valamint a k6zcéli tdvbeszél6-
szolgéltatds esetében a verseny nem értelmezhet6. Ilyen-
kor fenn kell tartani bizonyos mérték(i adminisztrativ jel-
legll gazdaségi szabélyozast a koncesszids szolgdltatdsokat
nyjté tdvkozlési szervezetek felett.

Nem véletlen, hogy az egész vildgon kivétel nélkiil
minden orsz4gban (még a jogilag teljesen liberalizélt Uj-
Zé€landban vagy az amerikai tévolsdgi forgalomban is) €l
az é4llam adminisztrativ gazdasdgi szabdlyozési eszkozokkel
a domindns szolgéltaté felett.

Az éllami adminisztrativ szabdlyozdsnak az az alapvetd
funkci6ja, hogy a piacot helyettesitse ott, ahol a piac nem
mikodtethet6, vagy pedig a piac mikodését korrigdlja, és
ezéltal fokozza a szolgdltat6 teljesitményi kényszerét és
hatékonys4gat.

Az éllami adminisztrativ szabdlyoz4s kulcskérdése egy
olyan szabélyoz4si rendszer kialakitdsa, amely
e konzisztens médon lefedi a teljes tevékenységet,

¢ clegend6 Osztonz6 erdt biztosit a szolgéltaténak az
erbfeszitésekre,

¢ clegend6 rugalmasségot biztosit a szolgéltaténak az
6néll6 kezdeményezésekre €s felel6sségvéllaldsra,

o garancidkat ad a szolgéltaténak a részletkérdésekbe
torténé napi beavatkozdsok ellen még akkor is, ha az
bizonyos értelemben indokolt lenne.

2. A KONCESSZIOS TAVKOZLESI SZERVEZETEK
GAZDASAGI SZABALYOZASANAK ALRENDSZEREI

Ahhoz, hogy a gazdasagi szabdlyozds zart és konzisztens
rendszert képezzen, az aldbbi alrendszereket kell magéban
foglalnia:

e 4rak,
o teljesitmények,
o beruhdzésfinanszirozés.

Ezek az alrendszerek egymdssal Osszefliggenek. Péld4ul
az 4rak tartalmaznak beruhdzésfinanszirozési elemeket is
az amortiz4ci6 és a nyereség 4gén, a gyengébb minbségi
teljesitmény kisebb koltségeket indukdl, a részvények tézs-
dére vitele pedig 6sztonzdéleg hat a hatékonysdg fokoza-
séra.

Az alrendszerek Osszefliggéseit az 1. ébra alapjan kép-
zelhetjiik el. Az egyes alrendszerek 4tfedései egymés ha-
tésait felerdsithetik vagy leronthatjdk, ezért kidolgozdsuk
igényes szakmai feladatot jelent.

Teljesitmények

Beruhazasfinanszirozas

1. dbra. A koncesszibs tdrsasdgok szabdlyozdsdnak teriiletei

3. AZ ARSZABALYOZAS

3.1. Az alkalmazandd arszabalyozasi modszer

A tavkozlésben a koncessziés szolgéltatdsok teriletén,
a nem versenyszférdban hatdésdgi drmegdllapitdsnak kell
miikddnie. Az egyes tarifatételek megéllapitdsa azonban
csak akkor nyer gazdasdgi értelmet, ha a tarifavéltoztatd-
sok Osszhatését is szabélyozzdk. Ez az oka annak, hogy
mér szinte az egész vildgon a tévkozlési tarifaszabélyozds
az atlagos tarifaszintre is vonatkozik, mégpedig gy, hogy
az 4tlagos tarifaszint emelését az infliciéhoz kotik.
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A hazai tdvkozlési 4rszabdlyozds szdndéka az, hogy a
koncesszi6s szolgéltatdsok 4tlagos drszinvonal-emelkedését
az infliciés indexnek megfelel6 mértékben tegye évente
lehetév€. Ez a megoldds a jelenlegi 4rtorvény keretei
koz6tt kicsit bonyolultan ugyan, de alkalmazhatd.

3.2. A tavkozlési koncesszios szolgaltatasok
arszabalyozdsanak konkrét kérdései

Az &rszabélyozdsnak biztositania kell a megfeleld szinti
nyereséget. De mekkora a ,,megfelel6 szint”?

Az 4r 4ltal behatérolt nyereség alakuldsdra a kovetkez6
tényez6k vannak hatéssal:
o koltségek, ezen beliil

o az alkalmazott technolégia;

o a gazdasdgos lizemméret,

o a hatékonys4g,

o kiils6 tényez6k (add, inflici6 stb.);
o beruhézési finanszirozédspolitika, ezen beliil

e amortizéciés politika,

o kiils6 forrdsok, torlesztési kotelezettségek,

o el6fizet6i forrrdsok;
¢ a lebonyolitott forgalom, ezen beliil

o az el6fizetSk tipusa (koziilet, lakossag),

o az el6fizet6k kommunikéciés szokésai.

A felsorolt hat6tényezék egy része a véllalkoz6 kompe-
tencidjdba tartozik, ezért alakitdsukra is csak a véllalkozé
képes. Ennek ellenére nyilvdnvalé, hogy az nevezhetd ha-
tékony 4rszabdlyozdsnak, amely a fenti tényez6ket kezelni
tudja. Itt nemcsak arrél van sz6, hogy a szabélyozénak ér-
tékelni kell tudnia a tényez6k hatdsmechanizmusait.

A szabélyoz6 dilemmdja abban 4ll, hogy szabélyozza-e
kozvetleniil az drszinvonallal egyiitt a nyereségszintre hato
tényez6ket is? Noha id6énként erls erre a kisértés és tald-
lunk példét ilyen megolddsokra a nemzetkozi gyakorlatban
is, mi azzal értiink egyet, hogy a véllalkoz6i kompetencié-
ba tartoz6 tényez6ket az dllam ne szabdlyozza. Ez ugyanis
nem lenne més, mint a tervgazdasdgbdl jol ismert ,,szabé-
lyoz6 alku”, aminek ,,sikerére” még emlékeziink.

Ugyanakkor a véllalkoz6 jévedelmez6ségére kiviilr6l ha-
t6 tényez6k (telefondlési szokdsok, eldfizetSi tipusok) ha-
tdsait a szabélyozénak kezelnie kell. Az 6nhibdjukon kiviil
eltér6 jovedelmezbségi tadvkozlési szervezetek jovedelmei-
nek kiegyenlitése a célja a Tavkozlési torvény dltal létreho-
zott Tavkozlési Alapnak.

Az 4rszabdlyozdsnak céljdul kell kitlzni azt is, hogy a
bizonyos szolgéltatdsok és fogyasztOk kozotti keresztfinan-
szirozdsokat szabélyozza.

Itt egyrészt meg kell oldani bizonyos rétegek kozotti ke-
resztfinanszirozés lebonyolitds4t a tdrsadalompolitikai fo-
gyasztési preferencidk alkalmazésdval. A legjellemz6bb tar-
sadalompolitikai preferencidk a kévetkezé rétegek kozott
érvényesiilnek:

o falu és viros,
o lakossédg és koziilet,
¢ ,nagymamék telefonja”.

A keresztfinanszirozdsoknak az az eszkoze, hogy a ,,vé-
dett” rétegek 4ltal elsésorban igénybevett szolgéltatdsok
tarifatételeit kiilon is szabélyozzdk. Ilyenek lehetnek:

e belépési dijak,

e alapdij,
o helyi impulzus dij.

A keresztfinanszirozdsokkal kapcsolatos mésik szabélyo-
z6i feladat az, hogy megtiltsa a versenyszférédba tartozé
szolgéltatdsok keresztfinanszirozas4t a koncesszi6s szolgél-
tatési korben keletkezett pénzeszk6z6kbol. Ezt a helyzetet
a hazai jogrendben a Versenytorvény alapjén lehet kezelni.

Lényeges 4rszabdlyozési technikai kérdés, hogy az 4tla-
gos 4rindexeket és ezek éves véltozdsait milyen szdmitdsi
mddszerekkel és adatok alapjdn szdmitjuk ki.

Az alkalmazott szdmitési képletekben a feleknek elére
meg kell egyezniiik, hiszen az eltéré képletek eltérd ered-
ményeket adnak. Az is lényeges kérdés, hogy a tervezett,
vagy az €l6z6 évi forgalmi adatok alapjdn szdmitjuk-e ki az
dremelési lehetdségeket, vagy esetleg a tényadatok rendel-
keznek (visszamendleges korrekcié alapjan) érvényesség-
gel.

El kell donteni, hogy milyen idétdvra vonatkozdan hat4-
rozzuk meg a szabdlyozds mddszerét és paramétereit. Ha
hosszabb tdvot (3—S évnél hosszabb idészakot) jeloliink
meg, ez biztonsdgot ad a szabdlyozottnak, és Osztonzi a
hosszabb tavon elérhetd tartalékok feltdrdséra, viszont na-
gyobb kockazatot jelent a szabdlyozdnak.

Egyértelmien célszerd a hosszabb tdvi megéllapodast
elényben részesiteni, de megjeldlve, hogy bizonyos ténye-
20k alakuldsa véltoztatdsra adhat okot. Ezek a ,,bizonyos
tényez6k ” lehetbleg ne a véllalkozéi kompetencidba tar-
tozzanak (pl. add, devizadrfolyam).

Speciélis problémat jelent a hdlozati szerzédések drainak
szabdlyozdsa. Ilyen esetben elvileg felmeriil a kérdés, hogy
ez esetben az 4r hatdsagi legyen vagy megdllapoddsos. A
megdllapoddsos 4r ellen sz6l a kozcéla haldzati szolgaltatd
er6folényes helyzete, mellette viszont az, hogy a hdlézati
szolgéltatds tartalmat adé muszaki és kereskedelmi feltéte-
lek olyannyira sokrétiiek, hogy igen nehezen hatdrozhatdk
meg elére drjegyzékben.

A nemzetkozi gyakorlat e tekintetben igen ellentmondd-
sos, még nem alakultak ki a minden igényt kielégité meg-
olddsok. Annyi mindenesetre bebizonyosodott, hogy nagy
hangsulyt kell fcktetni a kereskedelmi feltételekre is (pl.
szerz6déskotési hatdridok, azonos elbdnds az igényl6k ko-
z0tt).

A tdvkozlési ,,piac” meglehetdsen Osszetett, ahol az
egyes szerepl6k (gyértdk, szolgéltatdk, tovdbbszolgaltatok
és fogyasztdk) jellemzéen csak egymds rovdsdra javithatjdk
nyereségpozicidjukat. Az drhatésdg nem mindentudd, és
nincs abban a helyzetben, hogy az optimélis drakat egy-
maga 4llapitsa meg. Sziikség van ezért egy megfelelden
muikdds érdekegyeztetd forumra. Ennek ugy kell miikodnie,
hogy egyrészt biztositsa minden érdekelt fél véleményének
a taldlkoz4sdt, mésrészt pedig kizdrja a kollazidk, ,,0sszees-
kivésck” lehet8ségét.

4. A TELJESITMENYEK SZABALYOZASA

Nyilvdnvald, hogy az drak szinvonala csak egy bizonyos
szolgdltatdsi szint figgvényében értelmezhetd. Biztositani
kell, hogy a bevételek €s a szolgéltatdi teljesitményck
kozott dsszhang legyen.

Sziikség van néhény olyan mindségi mutatéra, ami a hé-
16zat miikodoképességét méri az elfizetd dltal igénybe-
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vett szolgéltatds szempontjabdl. Ilyen mutaték lehetnek pl.
a medd6é hivdsok ardnya, a tdrcsahangra vérakozds ideje
stb. A nemzetkozi (k6z0s piaci) és hazai gyakorlat ehhez
elegendd tdmpontot ad. Kulcskérdés az, hogy elére rog-
zitve legyenek az elvart szint mellett a mérési és ellendr-
zési médszerek is. A mutaté alulteljesitéséhez megfelel6
szankci6-rendszert is ki kell dolgozni.

Taldn a gazdasdgi szabdlyozds legbonyolultabb kérdése
az, hogy miképpen kezelie a piaci igények kiclégitési
szinvonaldt: milyen fejlesztési elvdrdsokat tdmasszon, illetve
hogyan 6szton6zz6n és szankciondljon.

Elképzelhetd lenne az, hogy a hatésidg a koncesszi-
6s szerz6désben rogziti a létesitend6 févonalak szdmat
hosszabb tdvra el6ére. Véleményiink szerint azonban ez
nem a legjobb megoldés, hiszen igen kicsi a val6szinisége
annak, hogy a fizet6képes igényeket pontosan meg lehes-
sen becsiilni évekkel el6re. Egyardnt kédros az, ha a piac
éltal igényelt mennyiségnél tobb, vagy ha kevesebb vonal
van.

Az a megoldés preferdlhat6 (€s ezt tartalmazza a tdvkoz-
1éspolitikai koncepci6 is), hogy azt a maximélis id6tartamot
irja el6 a szabdlyoz6 a koncessziés szerz6désben, amennyit
egy el6fizetébnek véarnia kell a févonalra. fgy minden bi-
zonnyal sokkal inkdbb piackomform fejlesztési Gt varhaté.

5. FINANSZIROZASI POLITIKA

A beruhédzdsok finanszirozési politikdjdnak befolydsoldsa
is nagy jelent6ségli gazdasagi szabélyozasi kérdés.

Rogzitett drszinvonal esetén a pontosan nem tervezhe-
t6 fejlesztési igényekhez alkalmazhaté beruhédzdsok forrd-
sai csak rugalmas finanszirozési politikdban biztosithat6k,
hiszen a rogzitett drak csak korldtozott belsé forrdsokat
tartalmaznak. A belsé forrdsok elégtelensége esetén kiilsé
forrdsokat kell igénybe venni, ha azt a piaci fejlesztési igé-
nyek megkivanjék.

A MATAV esetében a rugalmassdgot csokkenti az a
tény, hogy az dllam t6kerészesedése 51%-ban van megél-
lapitva.

A beldthaté jovében a magyar tdvkozlés csak kilsé fi-
nanszirozési forrdsokkal fejleszthetd fel a nemzetgazdasag
éltal igényelt szintre. A kiilsé forrdsokon beliil a hitelek
és a tékebevondsok kozotti megoszldst a hitelez6k és a
befektetfk elvardsai fogjdk alakitani.

A hitelez6k érdeke az, hogy a tdrsasdg elad6sodottsdga
ne haladjon meg egy bizonyos szintet a t6kéhez és a
keletkezett bels6 forrdsokhoz viszonyitva. A befektet6k
elvdrdsa pedig az, hogy megfeleld osztalékhoz jussanak,
ami csak a hiteltorlesztések teljesitése utén lehetséges. fgy
tehét a hitelez6k és a befektet6k érdekeltsége ellentétes.

Ez az érdekeltségi aszimmetria lehet az a mozgéstér,
amiben az optimdlis finansziroz4si struktura kialakulhat.
Ugy latjuk ezért, hogy minél kevésbé szabalyozzuk ad-
minisztrativ ton a finanszirozast, adott 4rszinvonal mellett
annél nagyobb esély van az optimdlis struktirara.
Specidlis nemzetgazdasdgi problémét jelenthet viszont
a felvett hitelek garanciaigénye, valamint a hazai bankok
hitelezési k6tottsége, mivel a MATAV méreteinél fogva
meghatéroz6 befolydssal birhat ezeken a teriileteken.
Célszerl lenne a MATAV és mas kozcéla szolgéltaték
bizonyos mennyiségli részvényeinek a tézsdére vitele, mert
ez kival6 mércéje €s 6sztonzdje lenne a gazdaségi értelem-
ben vett eredményes mikodésnek, és a tulajdonosi strukti-
ra szabadsdga révén a befektetének is megnyugtaté lehet.

6. AZ ALLAMI GAZDASAGI SZABALYOZAS
VEGREHAJTASA

A bemutatott rendszer csak ugy fejtheti ki eredménye-
sen a hatdsat, ha nem jelent mindennapi beavatkozési le-
het6séget a tavkozlési szervezet €letébe, ugyanakkor nem
z4r ki minden korrekciés vagy tjabb folyamatokhoz adap-
t4ciés lehet6séget sem.

A koncesszi6s szerz6dés megfeleld kereteket ad a telje-
sitményelvardsok rogzitésének és szankciondldsdnak. Ma-
génak a gazddlkodédsnak a szabdlyozdsa gyakorlatilag ha-
zai kérilmények kozott az drszabédlyozdson keresztiil tor-
ténik. Ez évente bekovetkezd aktus, ami igy kiegyensiilyo-
zott id6beli keretet adhat a szabdlyozott és a szabélyoz6
viszonydnak. Az okosan liberaliz4lt finanszirozéds (mint azt
mdr lattuk) a cég értékének a maximaliz4ldsat eredménye-
zi, és ezért 6sztonzi a hatékonysdgot az lizemeltetésben, a
fejlesztésekben és a finanszirozédsban.

A szabélyozds megval6sitdsdnak feltétele az informéaci6-
szolgéltatds. Lathat6 volt, hogy a szabdlyozés tdrgyét sok
esetben véllalkoz6i kompetencidji tényezék befolyésoljdk.
A sikeres korményzati munka érdekében kulcsfontossdga
szerepe van annak, hogy a megitélésiikh6z és elemzésik-
hoz sziikséges informécidk rendelkezésre 4llnak-e.

Ugyanakkor sziikség van a tavkozlési szervezet védelmé-
re is a kiszolgdltatottsdggal szemben.

Az informéci6szolgédltatdsra vonatkozdan részben a Tév-
kozlési tdrvény és az Artorvény, részben pedig a személyes
adatok védelmérdl és a kozérdeki adatok nyilvdnossdgérol
sz016 térvény ad keretet.

Tovabbi korményzati feladat lesz egyrészt a szolgéltatok
egylttmikodéséhez sziikséges adatszolgéltatdsok szabélyo-
z4sa, mésrészt pedig a tdrsadalmi nyilvdnossdgra tartozé
adatok kérének megéllapitdsa, mégpedig az lizleti, szolgé-
lati és személyi titok védelmének torvényes keretei kozott.

HELLER KRISZTINA
MATAV Rt.
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Hirek — Események

B A TAVKOZLESI MERNOKI MINOSITO
BIZOTTSAGROL

Az 1992. évi LXXII. sz. tavkozlésr6l szolé torvény
értelmében a Tavkozlési Mérnoki Mindsité Bizottsdgot
(TMMB) a tévkozlési szolgéltaték, a tdvkozlési hdlézatot
1étesit6k és a berendezés gyédrt6k hozzdk létre. Az alapvet6
miszaki tervek, tovdbbd a szolgéltatdsok minGségi €s ma-
szaki feltételeinek kérdésében a KHVM miniszter kikéri
a TMMB véleményét. A TMMB-nek véleménynyilvanitasi
joga van a Tavkozlési Alap felhaszndldsarol.

A Tévkozlési Mérnoki Mindsité Bizottsdg megalakitdsa-
nak el6készitésére a KHVM a Hirad4dstechnikai Tudomé4-
nyos Egyesiiletet (HTE) kérte fel, mivel az érintettek leg-
teljesebb képviselete itt taldlhaté meg. A HTE el6készitd
bizottsdgot hozott 1étre a részletek kimunkéldsa érdeké-
ben, melynek tagjai Antalné Zikonyi Magdolna, Feczk6
Ivén, Géher Kéroly, Heller Krisztina és G. Téth Karoly
voltak. Az el6készit6 bizottsdg munkdjédba bekapcsolédott
Sallai Gyula és Sipos Mihdly is. A TMMB a tavkozlési hé-
l6zatok egylittmiikodésével kapcsolatos alapveté muszaki
tervek és a szolgdltatdsok miiszaki és gazdaségi feltétele-
inek kérdésében véleményezb, tandcsad6 €s kezdeménye-
z6 szerepet jatszik. A TMMB tevékenységének néhdny ti-
pikus példdja a kormédnyrendeletek, miniszteri rendeletek
véleményezése, az 4tviteli terv, kapcsolési terv, szdmkiosz-
t4s, forgalomirdnyités, jelzésrendszer, lizemeltetés, tarifa,
frekvenciakioszt4s kozgazdasigi szempontokat is figyelem-
be vevd miszaki mindsitése.

A TMMB tagjainak kivélasztdsa érdekében a HTE Hir-
levélben és a napilapokban felhivés jelent meg, a HTE jogi
tagjai pedig irdsbeli felkérést kaptak a személyi ‘ajdnldsok
megtételére. Hetvenot kiemelkedd szakemberre érkezett
ajanlds. Az el6készitd bizottsdg — miutdn megkérdezte a
személyeket, hogy megbizds esetén villaljdk-e a TMMB
tagsdgot — huszonkét szakért6t javasolt a TMMB tagsdg-
ra. A TMMB tagjainak kivélasztdsdndl a KHVM miniszter
ezt a javaslatot figyelembe fogja venni.

Az el6készité bizottsdg foglalkozott a TMMB ideigle-
nes szervezeti és mikodési szabélyzatdnak tervezetével is.
A TMMB tagjainak szdmét 9 és 15 személy kozott java-
solja megéllapitani. A TMMB munkéjdnak feltételeirél a
KHVM miniszter gondoskodik. A TMMB k6z6s vélemény
kialakitdséra torekszik €s vitds esetekben szavazdssal dont.
Lehet6séget kell adni a kisebbségi vélemény, vagy kiilén
vélemény fenntartdsdhoz és dokumentdldsdhoz. A donté-
sek el6készitése érdekében a TMMB éllandé és alkalmi
munkabizottsdgokat hozhat 1étre és tandcskozési joggal to-
vébbi szakért6ket hivhat meg. A TMMB tagjai munk4juk-
kal ardnyos dfjazdsban részesiilnek. A TMMB muikodésé-
hez a HTE a jovGben is segitséget nyujt.

A Hiradéstechnikai Tudoményos Egyesiilet kozel féléves
munkéval készitette el6 a Tavkozlési Mérndki Minbsit6 Bi-
zotts4g megalakitdsat. A tapasztalatok fogjdk megmutatni,
hogy feladatat hogyan képes elldtni és munkdjinak javitdsa
érdekében milyen véltoztatdsok sziikségesek az elsé elkép-
zelésekhez képest.

GEHER KAROLY
BME Tavkozlési és Telematikai Tanszék

B A TAVKOZLESI OKTATAS ES KUTATAS OSSZE-
HANGOLASAVAL AZ EGYSEGES EUROPAERT _

Périzsban 1993 mérciusdban 10 orszdg 12 egyetemének
képvisel6i elhatdroztdk az informéciés és kommunikéci6s
technoldgidkkal foglalkoz6 egyetemek és vallalatok eur6-
pai hélézatdnak megalakitdsit. A France Telecom Univer-
sity 4ltal alapitdsra felkértek kozott az EK néhdny nagy
egyeteme — a stuttgarti, miincheni, madridi, barcelonai,
delfti, torindi, lisszaboni, sussexi és lausanne-i — mellett
megtaldlhat6 a Budapesti Miszaki Egyetem is. A hdl6zat
célja kozt szerepel a tavkozlési felsGoktatds Gsszehangoldsa
annak érdekében, hogy a munkéltatok ,,eurépai” kompati-
bilitds fiatal szakemberekhez juthassanak, a tavkozlési tu-
doményos és miiszaki ismeretek novelése €s jobb gazdasigi
kiaknézésa, valamint a tavkozlés teriiletén az egyetemek-
kel egyiittm(kod6 intézményeknek a hdlézatva térténd in-
tegraldsa.

A hél6zat tagjai olyan oktatdsi modulok létrehozését
tervezik, melyeket a hél6zat minden intézménye elismer,
azokat a képzés részeként felhasznélhatk.

A kutatéds teriiletén a hdl6zat tagjai k6z6s K+F pro-
jekteket hoznak létre, melyeket egyidejlleg tobb tagintéz-
ményben vallsitanak meg. Az egyiittmikddés finanszirozé-
sa az egyes orszdgokon belili forrdsok és kétoldald meg-
egyezések mellett az ERASMUS, COMMETT, TEMPUS
stb. forrdsaibdl torténik az oktatdsra, a RACE, ESPRIT,
COST stb. forrdsaibdl a kutatdsra vonatkozéan.

A hélézat alapit6 iilésén a Budapesti Muszaki Egyete-
met Gordos Géza rektorhelyettes és Zombory Lészl6 dé-
kén képviselte. @

B AZIFABO'93 - TAVKOZLESI SZEMMEL

Sok taldlgatds elézte meg az IFABO’93 rendezvényt
mind a bécsi, mind a budapesti megnyit6 el6tt. Az 4ltaldnos
eurdpai recesszi0 nem haszndl a vdsdroknak, kidllitdsok-
nak. A Cebit-en bemutatott djdonsdgok — kiilondsen a
nagy sldger, a Pentium — ugyan csindltak némi kedvet a
szdmitdstechnika irdnt érdekl6d6knek, de a tdvkoziés te-
rilletén nem igérkezett ilyen szenzéci6. A budapesti IFA-
BO’93 tavkozlési szegmensének pedig 6hatatlanul a tavalyi
Europa TELECOM szabta meg a mércét, amivel egy regi-
ondlis vdsdr nem tud versenyezni. M4r a mérciusi QUA-
LITEL93 is megmutatta, hogy az érdekl6dés jelent6sen
csokkent.

Nos, ami a bécsi IFABO-t illeti, a baljés el6jelek igaznak
bizonyultak, legaldbbis a tavalyi rendezvényhez viszonyitva.
A hiradéstechnikai kidlliték hagyomdnyosan a 14-es és
16-os pavilonban kaptak helyet, de most a 16-0s pavilon
galéridja zdrva maradt. A tdvkozlést idén is a KAPSCH,
a SCHRACK, a SIEMENS kidllitdsa uralta, de hidnyzott
az ALCATEL nagy, reprezentativ felvonuldsa. Ez azért
is meglepd, mert tavaly tobb Ujdonsdg is jelent meg a
kidllitdsukon.

A SCHRACK lényegében a tavalyi standot ismételte
meg, mig a KAPSCH AG az uj ldtvdnyt nyudjté pavilonja
féhelyére az OPTION 11-et, a Meridian csaldd legfiatalabb
és legkisebb gyermekét iiltette. Ez a 10 vonaltél 200
vonalig kiépithetd alkdzpont Gj termék, és egyebekben a
Meridian 1 szolgéltatdsaival rendelkezik.

XLIV. EVFOLYAM 1993. JUNIUS



Alapvetéen a SIEMENS sem ujitott a standjdn, az igazi
slager az idén is a celluldris rddiételefon, elsédlegesen a
GSM volt.

A nagyobb cégek tehét tobbé-kevésbé megismételt€k a
tavalyi szereplésiiket, a kicsik kozott pedig feltiint n€éhdny
4j kidllit6. Ilyen volt példdul az eddig f6ként héztartési
elektronikéval foglalkoz6 Elin cég, mely most esztétikusan
kialakitott személykeresdivel tlnt ki a kidlliték kozil. Né-
hény ilyen tjdonsédgtol eltekintve azonban visszakdszontek
a tavalyi emlékek. Ezt érezhette a k6zonség is, mely bizony
nem hompolygott a standok k6z6tt, mint tavaly.

A budapesti IFABO-n ez a negativ tendencia kevéssé
érz6dott. A kozonség 1étszdma ugyan itt is valamelyest
csOkkent, de némi kérdez6skodés utdn azért lehetett taldlni
Ujdonsdgokat. Ebbll a szempontbdl tekintlink 4t a kovet-
kez6kben néhdny tdvkozlési kidllitét.

A SCHRACK cég idén is felvonult a hazai piacra szint
teljes termékvélasztékdval. A mar hagyoményosnak mond-
haté MD110 mellett megismerkedhettiink a SPIRIT 20-t61
200 vonalig terjedd kapacitdstartomdnyu alk6zpont alkal-
mazdsi lehetSségeivel, illetve a maximdlisan 4 févonalat
és 10 mellékvonalat fogadni tudé TopLine rendszerrel. A
végberendezések koziil figyelemre mélté volt az MD110-
hez kifejlesztett DIALOG 2600 termékcsaldd, mely 2B+D
illesztofeliiletd digitdlis ISDN telefonkésziilékként rekld-
mozza magét. Hasonl6an érdekes — s még j6 piacra szd-
mithat — a Dealer Phone 1 névre hallgat6, elsésorban ke-
reskedéknek, pénzintézeteknek szdnt sokfunkcids készii-
1ék. A SCHRACK Telecom AG j hire az is, hogy 1992
végén Osszes divizi6jdra megszerezte az EQNET ISO 9000-
nek megfelel6 mindségbizonylatét.

Hasonl6 képet ldthattunk a TELENORMA standjén is:
ebben az évben is az INTEGRAL 33X digitélis rendszerre
épult a bemutatd, de itt is megjelentek a devizdval, ér-
tékpapirokkal foglalkozé szakembereknek nagy segitséget
nyudjté igynoktelefonok. A TM 92 asztali berendezés egy
32 billentyiis LCD tasztatiraval, supertwisted technolégia-
val késziilt LCD display-vel késziilt.

A KAPSCH standon egy komplex MERIDIAN multi-
média ldtvdnya csalogatta az érdekl6d6ket. Az aldfestd szo-
vegek mér magyar nyelviiek voltak, ettél az érdekldés is
megnétt. A KAPSCH az idén a kiegészit6 berendezések
bemutatdsdra fektette a hangsilyt, igy a vildgon a leg-
nagyobb vonalszdmban eladott MERIDIAN 1 és a mér
fentebb emlitett OPTION 11 mellett a MERIDIAN-Mail
hangposta, az ACD rendszer (automatikus hiviseloszt6) és
a kllonboz6 hang- és adatéatviteli végberendezések kaptak
f6szerepet.

Az ALCATEL t6bb, mint 200 m®-es standjdn az 5200
BCN alkdzpont digitdlis hdl6zatba kapcsolt konfigurédcio-
jat, az ALCATEL 4100 digitdlis alkozpont és az ALCA-
TEL 5101 f6n0k — titkari rendszer djabb verzibjat, valamint
a TELETRACER személyhivé és a RINGMASTER inter-
com rendszert mutatta be.

Az INTERNET Kft. standja litvdny tekintetében vitat-
hatatlanul az elsé volt, de az Gjdonségok terén is elékeld
helvet foglalt el. Az 4tlagkozonségnek leginkdbb a Video-
Phone 2500 szines képerny6s videotelefon tetszett, melyet

normdl postai vonalon lehet haszndlni, s a PTF engecély
megsziletése utdn rogton hazai kereskedelmi forgalomba
is keril. A telefon a mozgdast az 4tviteli sdvszélesség mi-
att természetesen csak erfsen késleltetve képes 4tvinni.
Az alkdzpontok kategoéridjdban a mdr ismert Definity és a
Partner mellett Gjdonsdgként jelent meg a Legend alkoz-
pont, mely 256 el6fizet6ig fedi le a kapacitdstartoményt.
A legnagyobb szakmai érdekességet mégis egy bejelentés
okozta: az AT& T és a Novell cégek 4ltal aldirt fejlesztési
egyuttmikodés lehetévé tette azt, hogy az Internet éltal
forgalmazott alk6zpontok €s a Novell hdl6zatok egyiittma-
kodjenek. Az egytittmiikddést az teszi lehet6vé, hogy az al-
kozpontok vezérl6 szoftverének az OSI modell szerinti elsé
hdrom rétege nyitottd vélt €s erre €piilt 14 az ASAI (Ad-
junct Switch Application Interface) programrendszer. Az
igy 1étrehozott egyiittes lehet8ségei igen tdgak. Az egyik
bemutatott példa a Passageway program, mely pl. lehet6vé
teszi, hogy a szdmit6gép képerny6jérdl barmelyik mellék-
dllomést felhivjuk, vagy akdr olyan szituéciét 4llitsunk eld,
mintha egymést hivta volna két eléfizet6. Ez persze csak
egy demonstréciés példa, de ez a program is hasznos lehet
pl. Gjonnan telepitett alkozpontok 4thivasakor.

A BUDAVOX Rt. a CORAL digitélis alkézpont j val-
tozatét, a 386 SX INTEL vezérlével elldtott modellt mutat-
ta be. A vezérl6véltas azt is jelenti: a fejlesztési lehetdsé-
gek tovdbb bdviilnek. Megjelentek a szoveges tizeneteket
is kijelezni tud6 késziilékek, amelyek kéthuzalosan csatla-
koznak a k6zponthoz.

A SIEMENS standon a HICON alk&zpontcsaldd kilon-
boz6 kiépitéseit €s kiegészitd berendezéseit lehetett meg-
tekinteni. A HICON 300 mellett megjelent a Voice Ma-
il Service, azaz a hangposta, a PC illeszt6kértya és az
clektronikus telefonkonyv. Az Gjdonsdgot az itt bemuta-
tott DSM 14.400 tipusjeld adatvéd6 modul jelentette. Ez
a berendezés a telefax és a hdl6zat kozé csatlakoztatva
lehetetlenné teszi az 4tkiildott dokumentumok ,,lehallgaté-
sat”. A berendezés csak személyi magneskértya segitségé-
vel hozhaté mikodésbe, igy az illetéktelen hasznélat ellen
is védelmet nyjt.

A BHG Hirad4stechnikai Véllalat standjén djra megje-
lent az ADS kozpont, jelezve, hogy véltozatlanul készen 4ll
a f6kozponti igények kielégitésére. Erre a lehetfséget te-
remt a t6bb mint 100 ezer vonalnyi mik6dé ADS kapacités
bdvitése. Emellett itt lathattuk az \j telefon fiilkék proto-
tipusét is, ami azt mutatja, hogy a BHG-ban felszabadul6
mechanikai kapacitdsok is hasznosan lek6thet6k.

A NETWORK Kft. legérdekesebb kidllitott Gjdonsdga
a MATRA Communications cég barmely kézponthoz il-
leszthetd tarifarendszere volt. A berendezés 64 f6évonal és
256 mellék fogadaséra képes, s mintegy 24 ezer beszélgetés
adatait tudja térolni egyszerre.

A szolgéltatk koziil a MATAV Rt. standjén a PLEASE
Kft., a Magyar Videotext Kft. rekldmoztdk adatdtviteli
szolgdltatdsaikat. Aki pedig telefonvonalat akart venni, azt
is megtehette — a Balatel Rt. standjén. Igaz, ehhez még
az is kellett, hogy erre a vonalra Si6fok—Tab térségben
legyen sziiksége.

BARTOLITS ISTVAN
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M GSM RADIOTELEFON PALYAZAT

A magyarorsz4gi tdvkozlési infrastruktira fejlesztési fo-
lyamatdba néhdny éve a kozcély, cellds rendszert, mobil
tavkozl6 hélézat (PLMN — Public Land Mobile Network)
kiépitésével €s azon tévkozlési szolgdltatds nydjtdsdval kap-
csolédott be a Westel Kft, a MATAV Rt. és a US West
koz6s véllalkozdsa. Az analég jelfeldolgozédsi médszerrel a
450 MHz frekvenciatartomédnyban mik6dé hélézat mint-
egy 50 ezer eléfizetSs kapacitdsédb6l kb. fele szamban he-
lyeztek lizembe napjainkig el6fizet6i dllomdsokat, melyek
az orsz4g jelent6s hdnyadérél elérhetbk. E szolgiltatés sz4-
mottevéen jarult és jarul hozz4d — kiilénodsen az uzleti szfé-
rdban — az egyre novekvl tdvkozlési igények kielégitésé-
hez.

Az anal6g cellds rddidtelefon-rendszerek jobbdra az or-
szdgokon belili forgalomban hasznélatosak, més orszdg-
beli cellds rddi6hélézatokkal torténé Osszekapcsoldsuk jé
esetben csak korldtozott mértékda.

A nem beszédinforméciék tovédbbitdsdra megfogalmazd-
d6 igények fokoz6désat figyelembe vevd fejlettebb szolgél-
tatdsok €s korszeribb technikai megval6sitdsok, tovabba
az orszdghatdrokon val6é 4tlépést biztositd egységesitésre
irdnyul6 torekvések szinte valamennyi tdvkozlési érdekelt-
ségl vildgcéget a digitdlis rendszerd cellds rddiételefon-
hélézatok fejlesztésére, illetve az ehhez sziikséges techni-
kai hattér kidolgozdsdra 6sztondzte. Az e vonatkozdsban
utt6ré nyugat-eurépai cégek a 80-as években Osszefogtak
GSM (Groupe Special Mobile) névvel egy, a 900 MHz-es
frekvenciatartomdnyban mikodé péneurdpai digitdlis cel-
14s rédiételefon-rendszer specifikdldsdra €s 1étrehozdséra.

Az egységes eurpai digitélis cellds rddiételefon-rendszer
kiépitését egyrészt az Eurdpai Kozosségen beliili mozgd
el6fizet6k szdmédnak tényleges és prognosztizdlhaté nove-
kedése, mésrészt az informdcidétviteli mindség novelése €s
a szolgéltatdsok bovitése irdnti igény, valamint az orszag-
hatdrokon talléps Gsszekottetések megszakitds nélkiili biz-
tositdsa és az ISDN (Integrélt Szolgéltatdsu Digitélis HAl6-
zat) besz€d- és adatdtviteli rendszerhez t6rténd csatlakozds
kovetelménye indokolta.

Az egységesités €s szabvanyegyeztetés befejeztével az
el6irdsok és specifikdciok é4tkeriiltek az ETSI (Euro-
pean Telecommunication Standards Institute) kezelésébe
és egyidejileg a GSM rovidités 1j jelentést kapott: Global
System for Mobile Communications.

A hazai tdvkozlés korszerusitési €s fejlesztési programjé-
nak részeként a kozlekedési, hirk6zlési és vizligyi miniszter
1990 6szén két koncesszids pélydzatot irt ki a 900 MHz-
es paneurdpai szabvédnyokkal harmoniz4l6, digitélis rend-
szer(, kozcéld, kilon-kilon orszdgos lefedést biztositd, a
nemzetkozi kapcsol6ddsi kovetelményeknek eleget tevd
mobil cellds réddiételefon-hdlézat magyarorszégi kiépitésé-
re €s Uzemeltetésére. Ehhez két, egyenként 40 duplex ré-
diécsatorna kapacitdsd, 8 MHz sz€lességii frekvenciasdvot
jelolt ki (898-906/943-951 és 906-914/951-959 MHz).

A hél6zatok megval6sitdsdnak célja, hogy a magyar tav-
kozlési infrastruktira hozz4jusson az alédbbiakkal jellemez-
hetd szolgéltatdsokhoz:

e kivdl6 minéségli mobil rddiételefon-rendszer, orszagos
kiterjedéssel;

e curdpai kompatibilitas;

e rugalmas el6fizetSi kapacitds €s szolgdltatdsi kor bovit-
hetdség;

o adatétviteli és ISDN csatlakoztathatésag;

o kiemelkedd zavarvédettség €s titkositasi lehetOség;

e megszakitds nélkiili, az orszdghatdrokat is 4tlépé mozgd
informédciékapcsolatok 1étesitése;

e csatlakoztathat6sdg a perspektiv tavkozlési rendszerek-
hez (pl. PCN, LEO, FPLMTN stb.).

A pélyazati kiirdsokban megjelolt koncesszids feltételek
tobbek mellett — a szolgéltatéi verseny elémozditdsdra —
kiz4rjdk, hogy a két koncesszi6t ugyanaz a pélydzé sze-
rezze meg. A nyertesek koncesszids tdrsasdgokat kotelesek
l1étrehozni a GSM szolgéltatds ny\jtdsdra, mely tdrsasdgok
alapt6kéjének legaldbb 25 %-a +1 részvény kell, hogy ma-
gyar tulajdon legyen.

A versenyhelyzet megkivanja, hogy mindkét koncesszi6s
tarsasdg azonos és a Westel Kft-vel megegyez6 feltételek
szerint legyen részese a szolgdltat6i szférdnak.

A miniszter két palydzati nyertesnek ad az egész orszag-
ra érvényes szolgdltatoi koncessziét. A koncesszié id6tarta-
ma 15 év, ami egyszer 7,5 évvel meghosszabbithatd. A kon-
cessziot megnyerd mindkét térsasdgnak két éven beliil szol-
gdltatést kell nydjtania a févédrosra, a megyesz€khelyekre,
a balatoni régidra €s a f6 kozlekedési utakra kiterjedSen.
Tovébbi egy évvel kés6bb a szolgéltatdsnak mér az orsz4g
teriilének 75 %-éra kell kiterjednie.

A tenderkiirds részletesen foglalkozik a kiépitendé6 GSM
mobil hélézatok és a kozcéld kapcesolt tdvbeszElG-héldzat
(PSTN — Public Switched Telephone Network) Gsszekap-
csoldsi, illetve egylittmiikodési feltételeivel is.

Nem sokkal a tenderkiirds 1990 6szi kozzétételét kove-
téen egy kordbban kiadott ideiglenes frekvenciahasznélati
engedély miatti peres eljdrds a minisztert a meghirdetett
pélyédzatok dtmeneti felfliggesztésére késztette. A jogi pro-
cedura lezdruldsdval aktualiz4lt formdban Wjra kiirdsra ke-
riiltek a tenderek a MATAV Rt. privatizdci6javal részben
Osszekapcsolva. Az 1993 februdrban tartott pre-bid konfe-
rencia ezt a tervezett kapcsolati kovetelményt torolte.

Félszdzat meghalad6 volt a GSM koncessziés pélydzati
kifrdsokat megvasarlok kore. Az érdekl6dést jelezte a
pre-bid konferencidra €rkezett tobb, mint 300 kérdés,
amelyekre adott kiir6i vélaszok jelentették a pdlydzati
feltételek pentositdsat.

A tenderkiirdsnak a pre-bid konferencia informaciéival
kiegészitett, illetve médositott véltozata szerint az ajénlato-
kat hazai és kilf6ldi fiiggetlen szakért6i bizottsdg értékeli,
s a miniszter e szakért6i véleményezésre tdmaszkodva hoz
dontést. A szakért6i mérlegelés szempontjai kiterjednek:

o a tervezett szolgdltatési dijakra,

e a megvallsitds €s szolgdltatds bevezetés idGbeni iteme-
zésére,

a létesitésben valé magyar kdzremikodés részardnyéra,
az ajdnlattevd pénziigyi hdtterére,

a muszaki megval6sithatésdgra,

a kereskedelmi referencidkra €s

a koncesszi6s dijfizetés titemezésére.

A miniszter nem zérja ki a nyilt licit4lédsi eljardst sem,
amennyiben a pédlydzatok mdskiilénben nem kilonboztet-
heték meg egymdstdlL
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Az 1993. méjus 28-i hatériddig a kévetkezd 5 cégcsoport

pélyézata kertilt benyujtésra:

¢ VODAFONE Europe Holding B.V,, Internationale Ne-
derlanden Bank N.V,, Batthyany Financial Consultants
Rt;

¢ MOBILFON Hungaria: Magyar Posta, Budapest Bank
Rt., Corvinbank Industrial Development Bank Ltd.,
Magyar Befektetési és Fejlesztési Rt., Kereskedelmi
Bank Rt., Cable & Wireless plc., Singapore Telecom
International Pte Ltd., Mannesmann Eurokom GmbH,
PTI Erin;

e Telecom Denmark Ltd., Swedish Telecom International
AB, Norvegian Telecom, Finland Telecom, MOL Rt.,

Videoton Holding, Wellis International, PTT Telecom
Netherlands B.V,;

e Magyar Tavko6zlési Rt., US West International B.V,;

e DBFH konzorcium: Deutsche Telekom, British Tele-
com, France Telecom, Antenna Hungéria Rt.

Az ajanlatok értékelése megkezd8dott. A nyertesekkel a
miniszter az eredményhirdetést kdveté 90 napon beliil kéti
meg a koncesszids szerz6déseket.

A GSM mobil rddi6telefon-szolgéltatds kiépitése jelen-
t6s fazisa a magyar tdvkozlési infrastruktdra korszer(sité-
séneck és Eur6pdval harmoniz4l6 fejlesztésének.

BATTISTIG GYORGY

A konferencia helyszfne:

MTESZ SZEKHAZ
1055 Budapest, Kossuth tér 6 —8.
ILemelet 135.sz. terem

kiemelkedé alakjdnak.
A konferencia f6 témakorei:

¢ Kép- és hangjelek 4tvitele
o Televizi6 adéastechnika
¢ Kibeltelevizié

Bekiildési hatarid6: 1993. szeptember 30.

Tovéabbi informécié kérhetd:
Hiradéstechnikai Tudoményos Egyesiilet

6. Televizi6technikai Konferencia és Killitas
Szervez6 Bizottsdg, Tézsla Mdria

1055 Budapest, Kossuth tér 6-8.

Telefon: 153-1027

Fax: 153-0541

A Hiradastechnikai Tudoményos Egyesiilet szervezésében
1994. majus 18 —20. kozott

keril megrendezésre a

6. TELEVIZIOTECHNIKAI KONFERENCIA ES KIALLITAS

A nemzetkozi részvételd rendezvény f6 célja a televizibtechnika Gj irdnyainak A4ttekintése,
meghfvott és vélogatott plendris el6adasok, poszterek €s kidllftds formdjaban.

A konferencia emléket dllit Ferenczy Pdl professzornak, a hiraddstechnika nemrég elhunyt

o Televizi6 stadiGtechnika és rendszerek

o Televizi6 vételtechnika (mdholdas televizi6vétel, antennarendszerek, tv-vevék)
e Mér6berendezések és mérési eljarasok

A fenti témékban virunk el6adédsokat, melyek id6tartama 15 perc.

HIRADASTECHNIKA



Egy nagy j6v6 elétt 4ll6
agazat rendezvénye a
- HUNGARODIDACT
Nemzetkdzi oktatésl,
- oktatastechnikai és
képzési szakvasér,

amelyre 1993. oktéber 26 —29. kdzott
masodik alkalommal kertil sor a

Budapesti Nemzetkdzi
Vasarkozpont teriletén.

Ha intézménye, véllalkozésa a tanulés vilaga-
ban szeretne sikereket elérni, vegyen részt az
oktatés legnagyobb, szakmai és Uzleti szem-
pontbél legjelent6sebb bemutatéjan.

A kidllitds szakmai szervezéje a HunDidac Sz6-
vetség.

Jelentkezését véarja: ‘

HUMPO dr. Medve Zsigmondné igazgaté ‘

N
S

Téth Csilla project manager

KMM,]Z]’SOK 1441 Budapest, Pf. 44.

Telefon: 263-6094, 263-6000/260

N
Telefax: 263-6104 HU NGAROQ




SYSTEMS 93

Szamitégépek, Kommunikacio, Alkalmazasok
Miinchen, 1993. oktober 18 —21.

13. alkalommal rendeznek Miinchenben nemzetkozi vasart a szdmft6gépek €és kommunikéici6
témakOrében. A védsdr bemutatja a teljes szoftver és hardver kinélatot, amely a modern
informéci6é-feldolgozdshoz sziikséges. A vésdrral egyid6ben tobb szakmai konferencia keriil
megrendezésre az informatika €s adatkommunik4cié problémdirél. A rendezvényekre el6nyos
utazési lehetSségeket biztosft a CORPUS Szervezési és Tandcsadé Iroda.

4 nap/3 éjszaka

Utazds: autébusszal

Elhelyezés: 2 4gyas zuhanyz6s/WC-s széllodai szobdkban

Ellstés: félpanzi6 (reggeli a szdllod4ban, egyéb étkezés megvéltdsa 150 DM-mel)
belépdjegy, biztosftds

Program: Indulés okt6ber 18-4n reggel, érkezés Miinchenbe késé este

Oktéber 19-20-4n vasérlatogatis, illetve fakultatfv program
Okt6ber 21-én indulds Budapestre. Erkezés a kés6 esti 6rakban

Részvételi dij: 43.262 Ft, mely 6sszeg a fenti szolgiltatdsokat, valamint az AFA-t is
magéba foglalja.

Jelentkezés a CORPUS Szervezési és Tandcsadé Irodédnél személyesen, levélben vagy telefaxon.

CIMUNK: 1075 BUDAPEST, KLAUZAL U. 32.
TELEFON:  122-0906; 142-0485
TELEFAX: 122-0906

JELENTKEZESI HATARIDO: 1993. szeptember 15.

TAJEKOZTATO SZERZOK RESZERE

A folyé6irat egyes szdmai az elektronika egy-egy fontos témakoérér6l adnak dtfogé képet. A tematikus cikkeken
kiviil a folyéiratnak a kévetkezd 4lland6 rovatai vannak:
o EGYEDI CIKKEK: a kitiizott témako6ron kiviili cikkek szdméra.
o TERMEKEK—SZOLGALTATASOK: eszk6zokr6l, berendezésekr6l, szoftvertermékekr6l és szolgéltata-
sokrél kozol inform4ci6t.
o GAZDASAG —KUTATAS — OKTATAS: gazdaségi Gsszefiiggésekr6l, kutatssi lehetségekrol, szakember-
képzésr6l ad tdjékoztatdst.
o HIREK—ESEMENYEK: elektronikai v4llalatokrél, fontosabb rendezvényekrl szdmol be.
o NEZETEK—VELEMENYEK: az olvas6k észrevételeit, megjegyzéseit kozli.

A cikkeket két példdnyban kell bekiildeni a lap felel6s szerkesztSjének cimére (l4sd a bels6 boritén).
A cikkek max. terjedelme 30, kettes sortdvolsdgi gépelt oldal (minden 4brét 1 oldalnak szdmolva), a cikk
elején 100—200 szavas magyar €s angol nyelvi kivonattal. A szerz6k r6vid €letrajzdt és kontrasztos fényképét
mellékelni kell. A TERMEKEK—SZOLGALTATASOK és a GAZDASAG —KUTATAS — OKTATAS rovatok
cikkei legfeljebb 16, kettes sortdvols4gu oldal terjedelmiek lehetnek.

Az 4brék tussal, fehér papirra készitett eredeti példanyét kell mellékelni. Az dbrdkon nagybetis feliratokat
kell alkalmazni olyan méretben, hogy azok az 4brdk egy vagy két hasdbos kicsinyitése esetén is j6l
olvashat6k legyenek. Az dbrafeliratokat kiilon lapon kell mellékelni. Lehet6ség szerint keriilni kell a fényképek
hasznélat4t.

MAsmcumxA 48



TAVKOZLESI RENDSZEREK MERESE

Nemzetkozi Szeminarium
1993. november 9-10.
Budapest

A Hiradastechnikai Tudoményos Egyesiilet és foly6irata, a HIRADASTECHNIKA 1993.
november 9-10-én kétnapos szemindriumot szervez a tavkozlési rendszerek mérése témaban.

A szeminérium célja, hogy atfog6 képet adjon a korszer( tavkozlési rendszerek 1étesitésénél
és tuzemeltetésénél felmeriil6 méréstechnikai problémékrol, a rendszerjellemz6k ellen6rzésé-
re kidolgozott mérési modszerekrodl, a mérések elvégzés€hez ajdnlott mlszerekrdl és méro-
berendezésekrol.

A szeminérium f6 témakorei:
o Digitélis atviteli rendszerek
e Szinkron digitélis hierarchidk
e Digitalis k6zpontok
o Digitélis hil6zatok
¢ Rédiotelefon rendszerek
e Mikrohulldmi rendszerek
o Optikai 4talakitOk

A szemindrium kiemelked$ kilfoldi cégek (ALCATEL, ANRITSU, CONSULTRONICS,
HEWLETT-PACKARD, MARCONI, ROHDE & SCHWARZ, SIEMENS, TEKTRONIX,
WANDEL & GOLTERMANN), valamint négy magyar intézmény (Antenna Hungéria Rt.,

Budapesti Miiszaki Egyetem, MATAV Rt., PKI T4vkozlési Intézet) szakembereit hivjuk meg
el6adoként.

A szemindriummal egyid6ben kidllitdst is rendeziink, melyen vezet6 nyugati és hazai miszer-
fejleszt6 kdzpontoknak a tavkozlési rendszerek mérésére kidolgozott miszerei tekinthet6k
meg.

A szeminérium nyelve angol, szinkrontolméacsolast biztositunk.

A rendezvény helyszine:

MAYV Igazgat6s4g Konferenciaterme
Budapest VI. Nyugati tér 1-2. Ill.emelet
(a Skéla Metro épiiletében)

A szeminirium programjdban szerepld el6ad4sok a Journal on Communications cim(
foly6irat 1993. novemberi szdméban jelennek meg. A lap a kidllitott mér6rendszerek
ismertetOit is tartalmazza. A szemindrium résztvevSi a szemindrium anyagéit tartalmaz6
lapszédmot a regisztracionél kézhez kapjak.

A szeminérium részvételi dija: 4000 Ft, amely magiban foglalja az el6adasok szovegét
tartalmaz6 Journal on Communications kiildnszdmat.

Jelentkezési hataridd:
résztveviknek: 1993. oktéber 30.
kidllitéknak: 1993. szeptember 30.

Tovabbi inform4ci6 és jelentkezési lap a Szeminarium titkarsagan kérhetd:
Hiradéastechnikai Tudoményos Egyesiilet

1055 Budapest, Kossuth tér 6-8.

Dr.Baranyi Andrés, a Szervezd Bizotts4g elnoke

Mit6k Katalin, rendezvényszervezd

Telefon: 153-1027; Fax: 153-0541




rance Telecom
ozelebb hozza a vilagot

Kifejlesztettiik a vildg elsé numerikus hdlézatat
és a legnagyobb csomagkapcsolt adatétviteli
rendszert. Neviinkhoz fiizédik a legfejlettebb
és legismertebb videotex és az elsé orszidgos

ISDN (integralt szolgaltatdst digitdlis halozat).

Ezek a France Telecom sikerei. De a technolégia -
barmennyire is csdcsteljesitmény - csak akkor
vélik értékké, ha testre szabott. Ezért az
On telekommunikéciés rendszerét is kozésen
fogjuk megteremteni és megvaldsitani.
Hogy koézelebb hozzuk a vildgot.

Toviabbi informéciokért hivja
a France Telecom képviseleti irodajit Budapesten

(36 1) 115-8885
(36 1) 135-8923
TellFax: (36 1) 201-2579

Q\i\iﬁ France Telecom

EURO RSCG HAVASI & VARGA




