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Az 5G-haldzatok teljesitménye a 2019 dta jellemzéen 4G-halézatokra épiild, nem onallé 5G-halézatoknal elmaradt a varakozasoktol,
amelyek nagy kapacitasii, nagy meghizhatosagui, valamint kis késleltetésii és sok eszkozt kiszolgalo halézatokra vonatkoztak.
2022-re ugyanakkor megérett a keresleti és technoldgiai kinalati oldal is arra, hogy az dnallé 5G-halozatokra végre megtériilé
iizleti tervek sziilethessenek. A kutatasi kérdés arra iranyul, hogy melyek a technoldgiai-gazdasagi mozgatdrugdi az onallo
bG-haldzatok kiépiilésének és milyen iizleti tervek mutathatnak pozitiv megtériilést.

A vart kutatasi eredmények szerint elsésorban az iizleti iigyfelek keresleti igénye specializalodik, amelyek a 4G-alapii,

nem dnallé 5G-halézatok standard megoldasaival nem elégithetdk ki. Az dndllé 5G-halozat a specializalt teljesitményii haldzat-
szeletek kialakitasaval tudja hiztositani az iizleti iigyféligények kielégitését, majd ezen logika mentén lakossagi igények kielégitése
is megtirténhet. Az iizleti terv megtériilését az internetkapcsolat biztositasat meghaladé 5G-adatmonetizacio, az dnallé 5G-
halézatokkal elérhetd halozatszeletelésre €épiilo egyedi arazas, valamint a kdltséghatékonysag biztosithatja.

1. Bevezetés

A mobil szélessavu internet-hozzaféréseknél a 4G 4ttéré
szerepét kdvetben jelentés szakmai varakozasok évez-
ték az 5G bevezetését. A szakirodalomban az 5G vizi6ja
harom pilléren alapult: a kapacitas kiterjesztésén (eMBB
— enhanced Mobile Broadband), nagy megbizhatésagu és
alacsony késleltetési kommunikécién (URLLC — Ultra-
Reliable Low-Latency Communications) és a sok készU-
lek egyidejd kezelésén (MMTC: massive Machine-Type
Communication) [1]. Az els8 évek legtdbb kereskedelmi
5G-héal6ézata azonban messze elmaradt ezen kdzép- és
hosszu tavu vizidktdl, és a gyakorlatban az tgyfelek csak
nagyobb le- és feltdltési sebességet észlelhettek. Az 5G
.igérete” és ,valdésaga” kozti kiildnbségnek nem utolsé-
sorban gazdasagi okai is vannak.

A hélézatok méretezésének csucsidei volumenterve-
zését mar nem a hang-, hanem az adatforgalom hatéroz-
za meg, mikézben a volumen jelent8s 6sszetétel-valto-
zaséat a hang- és adatbevétel dsszetétel-valtozdsa joval
lassabban kéveti, amikor a j6vedelmezd mobil hangfor-
galom utdn mér az adatforgalom monetizaciés nehézsé-
gekrél beszélink. A mobilszolgaltaték emiatt pénzigyi-
leg sokkal tudatosabba és 6vatosabba valtak, igy inkabb
a kevésbé kockazatos 4G-alapu, nem 6nallé 5G-héaléza-
tok (5G NSA - Non Standalone) kiépitése mellett déntét-
tek, amig nem latjak biztositva a beruhazas-intenzi-
vebb énallé 5G (5G SA — Standalone) kiépités megtéru-
[ését.

Ez a tanulmany 6t szakaszbdl all. A bevezetd rész a
mUiszaki beruhdzasok és lizemeltetés pénziigyi és cont-
rolling déntéshozatalainak keretét vazolja fel a nyugat-
eurdpai szolgdaltatdkra kitekintve. Ezutan az 5G 2019.
évi megjelenésének gazdasagi kérnyezetét mutatja be
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a szolgaltatoi oldalrél, majd a harmadik rész a 2022-ben
bekdvetkezett szolgaltatoi kérnyezet valtozdsanak f6bb
tényezdit irja le, amelyek az 6nallé6 5G-hal6zatok kiépité-
sehez vezethetnek. A kbvetkez8 szakasz az 6nall6é 5G-
halézatok bevételi és megtérilési mozgatérugdit mutatja
be, valamint az ennek értékelését szolgald Uzleti terv ke-
retét. Az 6tédik rész az énallé 5G-halézatok kiépitésében
vazolja fel, — mind a piacra Gjonnan belépd kihivo, mind
a bentlévd inkumbens szolgaltaték oldalérél —, majd az
ezt kdvetd dsszefoglald, utolséd szakasz a f6bb kdvetkez-
tetéseket fogalmazza meg az 5G iranti varakozasok te-
Kintetében.

Pénzlgyi, kontrolling oldalrél megkdzelitve a vallalati
teljesitmény szempontjabol a bevételek (sales), a beru-
hazdsok (CAPEX — capital expenditure) és a mdkddési
kéltségek (OPEX — operational expenditure), valamint e-
zeknek id8beli trendje és egymashoz viszonyitott ara-
nya (bevételaranyos beruhdzasok — CAPEX/Sales) a meg-
hatarozék.

A mobilkommunikacié (2G) megjelenése 6ta a nyugat-
eurdpai tdvkdzlési szolgdltatdkra vonatkozban az 1. tab-
lazata bevételndvekedési, a 2. tablazata bevételaranyos
beruhazasi trendeket mutatja be f6bb idészakonként (a
tablazatokat lasd a kévetkezd oldalon).

A hangalapu bevételek vezérelte magas bevételndve-
kedési id6szakot lezar6 2009-es gazdasagi valsag idé-
szakdban csdkkend, majd az ezt kévet6 konjunkturalis
id6szakban is csak stagnal6 bevételeket lathatunk. Az
adatforgalom jelentds, az Ericsson Mobility Report altal
2021-2026 k6z6tt CAGR 25% korilire becsult néveke-
dés [3] ellenére az adatmonetizaciés nehézségek miatt
O6sszességben a jelen id6szakban is csak mérsékelt be-
vételndvekedeés varhaté.
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Szakasz IdGszak Jellemzéi Bevétel novekedése
(idGszaki CAGR %)
1. tablazat . (i
Bevételnévekedési 1995-2008 A2G (G,SM ?09) .mngeIenesetoI a 6%-0s atlagos novekedés
trend nyugat-eurdpai gazdasagi valsagig
tavkozlési
szo/ga/tit;rl;g:{ Il 2009-2014 | A 2009-es valsagtol a kilabalasig 2,8%-o0s atlagos csokkenés
sajat szerkesztés
(2] alapjan M. 2015-2020 | 2015-t6l kezd6dott konjunkturalis idszak | 0-1% korili stagnalas
A COVID-idGszaktdl és az ukran valsagtol, 0-2% koruli mérsékelt
V. | 2020-2025 |70V g o Ko
elGrejelzés novekedés
Bevételaranyos beruhazas
= Jell
Szakasz Id6szak ellemzéi (CAPEX/Sales %)
2. tablazat . S
Bevételarényos 1995-2008 | 2G (GSM 900) és 3G kiépitése 20-30%
beruhazasi trend . ] ] ]
nyugat-eurdpai " 2009-2012 Hozzaférési halozat (RAN) életciklusanak 10-15%
tavkozlési : modernizacioja
szolgaltatoknal
» Forrég.' 4G kiépitése, konvergens szolgaltatoknal
sajat szerkesztés | | 2013-2019 | parhuzamosan FTTx-halézat kiépitésének 12-17%
[2] alapjan megkezdése
Hozzaférési haldzat (RAN) életciklusanak
modernizacidja, az 5G kiépitése,
V. 2020-2025 J . . p 15-20%
konvergens szolgaltatoknal
parhuzamosan FTTx-hal6zat kiépitése

A bevételaranyos beruhazésok a kezdeti alapinfra-
struktura kiépitésekor 20-30%-ot mutattak. A mobilhalé-
zatok felallaséat kdvet6en, még a hozzaférési halézat (RAN
— Radio Access Network) modernizaciojakor is elegendé
volt az éves arbevételek 10-15%-at visszaforgatni a be-
ruhazasokba. Azonban az 5G kiépitése egybeeshet a ko-
vetkezd halézatmodernizacioval, valamint az FTTx-beru-
hazasok felfutdsdval mind a haztartasok lefedése, mind
a mobil bazisallomas adatatviteli igényeinek kielégitésé-
re, amely kévetkeztében Ujra 15-20% kéré emelkedett a
CAPEX/Sales arany.

Mindezek kdvetkeztében a szolgaltaték stagnal6-eny-
hén emelkedd bevételek és magas bevételaranyos be-
ruhdzasok miatt a legtébb esetben még nem az ,igazi”,
hanem a 4G-alapu, nem &énallé6 5G-hél6zatok kiépitése
mellett déntéttek.

2. Az 5G 2019-es bhevezetésének
miiszaki-gazdasagi kornyezete
a szolgaltatok oldalarol

A5G bevezetésének ddntése korili tényezbk az aldbbi
négy alapveté csoportba sorolhaték: (i) fizet6képes fo-
gyasztéi kereslet, (ii) kinalat, amely a szolgéaltaték altal
elérhet6 technoldgian és kéltségszintjén alapszik, (iii) ké-
szllékek elérhet8sége, arszintje, (iv) beruhazasi igények
priorizalasa.

A keresleti oldaliigények 2019-ben nem latszédtak
egyértelmien. Az adatforgalom monetizaciéja az 5G id6-
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szakaban sem valt tisztabba, habar mér fontos alkalma-
zasi teruletként merdlt fel a vezeték nélkili helyhez ko-
tétt internetszolgaltatds (FWA — Fixed Wireless Access).
Az 5G-bevezetések kapcsan a szolgaltatéi kommunika-
cidban is a magasabb le- és feltdltési sebesség, esetleg
a nagyobb kapacitas (eMBB) jelent csak meg.

A kinalati oldalon a szolgaltaték még csak korai fazis-
ban, gyakran koncepcidk szintjén talalkozhattak az én-
allé 5G kiépitéséhez sziikséges technoldgidkkal, mint
amilyen a hél6zatvirtualizacid, a diszaggregéacié, a nyilt
hozzaférési halézat (open RAN) vagy a halézatszeletelés
(network slicing).

Az akkori késziilékkinalat sem segitette el§ az dnal-
6 5G-hal6zatok kiépitése melletti dontést, hiszen még
az ujonnan eladott készilékek fele sem volt 5G SA-ké-
pes [4].

A beruhdzasok tekintetében az éves bevételek 15-20
szazalékanak beruhazasokba valé visszaforgatasa mar
kifeszitett keret volt, amelyet a mobil és vezetékes optikai
fejlesztések kdzott kellett megosztani, mikézben csak mo-
bil oldalon az Gjabb életciklus-halézatmodernizacié és
5G-kiépités szikséglete 6sszeérhetett.

Mindezek kdvetkeztében kijelenthetd, hogy 2019-ben,
az 5G induldsa kiiszébén egyik tényezd sem segitette a
mobil szolgaltatékat, hogy nagy aranyban az 6nall6é 5G-
halézatok kiépitése mellett déntsenek. Révid- és kdzép-
tavon teljesen raciondlis pénzigyi és miiszaki déntés volt
a 4G-alapu 5G NSA-halézatok kiépitése kdztes, athidald
megoldédsként, amely joval kisebb pénzlgyi kockézattal
is jart.
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3. Az 5G miiszaki-gazdasagi
kornyezetének valtozasa
a szolgaltatok szamara 2022-re

Az id8szak értékelése hasonl6 keretrendszerben tértén-
het, kisebb valtoztatassal: a keresleti és készulékoldal
valtozatlanul vizsgéalat targya marad, a kinalati oldalt cél-
szer( lehet mlszaki hal6zati egységek mentén szétbon-
tani a hozzaférési halozati (RAN) és maghaldzati (Core)
elemekre. A beruhazasi keret valtozatlan a maximalizalt
15-20%-0s bevételaranyos beruhdzassal, igy erre a szem-
pontra kilén nem térink ki.

A keresleti oldalon, els6sorban az (izleti szegmensben
(B2B) az 5G NSA képességét meghaladé fizet6képes Uz-
leti igények jelentkeznek. Az 5G ,igéretének” harom alap-
pillére a kapacitasra (eMBB: 500 km/h sebességl mobi-
litds tamogatasa), magas megbizhatésagra és kis kés-
leltetésre (URLLC: késleltetés <1 ms), valamint a szamos
eszkdz parhuzamos kezelésére (mMMTC: tébb, mint 1 mil-
li6 eszkdz/km?) vonatkozdan kilénféle sulyozasi kombi-
nacidkban mar uzleti probléma megoldasaként fogalma-
z6dik meg a B2B-ugyfelek kérében. Késébb fokozatosan
lakossagi (B2C — Business to Consumers) Ggyfélkérben
is jelentkezhetnek olyan igények, amelyek kielégitéseé-
hez 5G SA-megoldas lesz sziikséges.

A késziilékoldalon a késziilékgyartdk is felismerték
a ,igazi” 5G-ben rejl6 potencialt és 2022-ben mar az (j
készilékek tdbb mint kétharmada 5G SA-képes, emiatt
a teljes hasznélatban 1év8 készilékalloményban is né-
vekszik az aranyuk [4].

Az 6nallé, ,igazi” 5G-mobilhalézatok pénziigyi mozgatérugdi

Alegnagyobb atalakulason a miszaki kindlati oldal
megy keresztll. A 4G-t6l fuggetlen 5G SA-hozzaférési ha-
I6zatok el6feltétele egy ezt tdmogatéd Uj 5G SA-maghalé-
zat kiépités cloud-nativ szolgaltatasalapu architekturaval.
Tovébb4 a virtualizci6 a haldzati képességeket és funk-
ciokat (VNF — Virtualized Network Functions) nyujté mag-
halézatra is kiterjed. Ezek mind nagyon jelentds, techno-
l6giai ugrast jelentd valtozasok.

Ezzel parhuzamosan a hozzéaférési hal6zatban is meg-
jelenhet a virtualizacié, diszaggregéacioé (hardver-szoftver-
és hal6zati elemek funkcidja kézott is), amellyel szoftver-
alapu halézatok (SDN — Software Defined Networks) jo-
hetnek létre.

2022-re 6sszességében letisztultabb technoldgiai fej-
I6dési iranyok, élénkiild fizet6képes kereslet és izleti igé-
nyek jelentek meg — elsésorban a B2B-szegmensbél —,
amelyek mér kdzelebb visznek a pozitiv, megtéril6 szol-
galtatoi lzleti tervek (BC — Business Case) kialakitasa-
hoz.

Jél lathaté, hogy a ,valédi” 5G elérése nemcsak a hoz-
zaférési hal6zatokba valé beruhazasokat érinti, hanem a
maghaldzati beruhazasokat is, adott esetben teljes mag-
halozati cserét végrehajtva, amelyek az életciklus cseré-
hez kapcsolva merilnek fel pénzigyileg realisan. 2019-
ben még a legtdbb szolgaltatonal ennek alacsony reali-
tasa volt, de a tisztabba valé Uzleti igények és hal6zati
életciklusban valé el6rehaladas miatt 2022-ben mar egy-
re tébb szolgaltaté kezdte meg SA-fékuszi maghaldzat
cseréjet.

A GSA reportja szerint 2020-ben
61 kereskedelmi 5G SA-halézat U-
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4. Az onallo 5G bevételi és megtériilési
mozgatorugoi, valamint
az uzleti terv struktuaraja

A bevételndvekedés f6§ mozgatérugdja az uzleti, B2B-
szegmens igényeinek egyedi megolddsokkal valé kielé-
gitése lehet. Mlszakilag a standard szolgaltatasi szintt6l
eltérd, az ,igazi” 5G eMBB-, URLLC- és mMTC-képessé-
gek ugyfélre szabott kombinaciét biztositani képes halé-
zatszeletek révén valosithatja meg a szolgéltatd, aminek
eléfeltétele az SA-architekturaju 5G.

4.1. Haldzatszeletelés jelentGsége dndllo 5G-bevételekben

A hal6zatszeletek kialakitasa az 6néll6 5G-hal6zatok
integrans része, amivel a szolgéltaté azonos fizikai infra-
struktdran, szoftveralapon szétvélasztva, ugyféligények
szerint szepardlt hal6zatrészeken tud szimultan szolgal-
tatni. Azaz a hozzaférési (connectivity) tipusu egységes
szolgaltatas helyett egyéni tgyféligényre szabott szolgal-
tatasképesség-kombinaciokat tud nyujtani példaul a tel-
jesitmeény, késleltetés, skalazhatésag, mindség, rendel-
kezésredllas, redundancia, biztonsag dimenziéi mentén.
Mindez egyedi &razast, ardiszkriminéciét tesz lehetdveé
arrugalmassagi alapon, amely a bevételnévekedés f6
motorja lehet.

A jelenlegi el6rejelzések szerint a halézatszeletek
90%-a lzleti, B2B-szegmenshez kdthetd, és a vart bevé-
telndvekedések miatt a B2B-bevételek aranya 20% félé
emelkedhet az §sszes Ugyfélszegmensen belil a nyugat-
eurdpai piacokon. Ugyanakkor a lakossagi, B2C-szeg-
mensben is lehetnek olyan felhasznaléi igények (példaul
online jaték, VR/AR, okosotthon), melyek kielégitésére
felmerilhet a hal6zatszeletelés alkalmazéasa [1].

Az Ericsson és az Arthur D. Little tanacsadé cég tanul-
manya szerint [6] 400 darab 5G Uzleti lehet§séget meg-
vizsgalva legaldbb 30%-nél szliikséges az 5G SA-halé-
zatszeletelés a megvaldsitadshoz. A hdlozatszeleteléses
megoldasokbdl 2025-2030 koz6tt atlagosan (CAGR) 25%
feletti bevételndvekedés varhaté. Az esettanulmanyok
arbevétel-potencialja alapveten hat ipar-
agbdél tevddik 6ssze a 3. 4bra szerinti meg-
oszlasban.

4.2. Uzleti modellek értékelési keretrendszere

A szolgaltatok az 5G SA bevezetését pénzigyi szem-
pontbél Gzletiterv- (BC — Business Case) elemzésen ke-
resztll validaljak. Az Gzleti tervben logikailag a bevétel
névekedésének és a miszaki kdltséghatékonysag ja-
vuldséanak kell tudnia fedezni és megtériteni legalabb ké-
zép-hosszu tdvon a hozzéaférési és maghélézati transz-
formacié kéltségeit.

A bevételek ndvekedésének egyik része Uj tgyfelek
megszerzéséebdl és (j szolgaltatasok bevezetésébdl szar-
mazhat, mig a méasik része a meglévé ugyfelekt8l szar-
mazé egységarbevételbdl (ARPU —Average Revenue Per
User), amelynél fontos megjegyezni egyedi megoldasok
révén egyedi ardiszkriminacid, lefél6z6 és prémiumara-
zas lehetdségét is.

A beruhazasi kéltségeknél alapvetéen harom f6 iranyt
kell j61 megbecsulni és kontroll alatt is tartani. A magha-
I6zat cseréjét, amely a halézati képességekért felelbs, a
hozzaférési halézat feljavitdsat SA-képességgel és mind-
két haldzati elemnél a virtudlis, cloud-alapu irdnyba valé
elmozdulas kialakitdsanak kéltségeit kell szdmba venni.

Az (izemeltetési kéltségeknélaz lizemeltetési és fenn-
tartési kéltseégek (O&M — Operational and Maintainance)
virtualizaciobdél varhaté kéltségmegtakaritasaval szem-
ben a magasabb koordinaciés kéltségek és az esetle-
ges parhuzamos NSA-SA-halézatlizemeltetésbdl szarma-
20 koltségtobblet figyelembevétele sziikséges. Tovabbi
figyelembevehetd kdltségmegtakaritasi lehetfség lehet
az energiafelhasznélas optimalizacidja, valamint tisztan
SA-hélézatra vald attérés utdn a halézati architektdra
egyszerlis6désébdl szarmaz6 megtakaritas.

Osszességében a fenti dimenziék mentén 6sszera-
kott szabad pénzaramlds jelenértékének tiz éves id6ta-
von pozitivnak kellene lennie, azaz alapinfrastruktiura
esetén is elvarhatd, hogy a mobilhalézatok tiz év kérdli
életciklusanak legkésébb a végére megtérilést mutas-
son az (zleti terv, annak alapvet6 érdekében, hogy pénz-
Ugyileg is racionalis legyen a beruhazéds megvalésita-
sa.

3. abra

Az 5G elbrejelzett bevételi potencialjanak lizletagak szerinti megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés [6] alapjan

Az dbrazoltak alapjan az elérejelzett be-
vételek kétharmada az alabbi TOP4-(zlet-
agbol szarmazik: egészségugy, korményzat,
szdllitas és energia. Az egészségligy terlle-
tén a szolgéltatdsok mobil ICT- (Information
and Communication Technology) eszk6z6k-
kel val6 tavoli nyujtasa bir jelentds potenci-
allal. Akorményzati szolgaltatdsoknal a k6z-
terllet-fellgyeleti, vészhelyzeti és kritikus
szolgaltatasok szerepe lesz jelent8s. A szal-
litas és kdzlekedés terén a gyartas és lze-
meltetés, valamint a gépjarmdveknek nyuj-
tott szolgéltatdsok lehetnek jelentések. Az
energiaiparbdl az eléallitas, szallitas és fi-
nomitas tertletén juthat az ,igazi” 5G na-
gyobb szerephez, jelentésebb bevételt ge-

m Egyéb

M Pénzugyi szolgaltatasok
Média és szorakozas
Gyartas

B Energia Kozmu

B Kozlekedés, szallitas

B Kormanyzat

m Egészségligy

neralva [5-6].
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5. Szolgalatoéi stratégiak
az onallo 5G bevezetésére
az USA-ban és az EU-ban

Megvizsgalva az 6nallé6 5G-hal6zatok fejlesztésérdl vagy
mar kereskedelmi induldsarél sz616 bejelentéseket, egy-
értelm(en kirajzolddik, hogy az adott piacon a kihivo szol-
galtatoként megjelend szerepl6k jartak élen a 5G SAko-
rai bevezetése melletti déntésekben. Azaz azok a szol-
galtatok, akik ugy gondolték, hogy az adott piacon akkor
lehetnek sikeresek (ligyfélszerzésben, kéltséghatékony-
sagban), ha a méretgazdasagossagi elénydkkel rendel-
kez§ piacvezet§ inkumbens szolgaltat6tél nagyon eltérd,
révid tdvon nem lemasolhato, differencialé képességet
tudnak felmutatni, amivel arban kedvezébb vagy maga-
sabb miiszaki tartalmu ajanlatokkal megszerezhetik az
inkumbens versenytars Ggyfeleit, és rdadasul kéltség-
hatékonyabb 0j technolégia révén még profitabilisabb,
fenntarthaté tzleti modell keretében. Mindez a stratégia
kiléndsképpen igaz az Gjonnan piacra |épd z6ldmezds
(greenfield) operatorokra.

Az 5G SA-halézatok elterjedésében is az USA jelen-
t6sen megel6zi az EU-t, miutan kett6 jelentés 5G SA-ha-
[6zat épul ki.

Az egyik — a kébeltelevizids hattérrel a mobilpiacra
belépb — Uj szerepl6hdz kdthetd, a Dish-hez, amely sa-
jat 4G-halézattal nem is rendelkezik, és az 5G-halézat ki-
épitésére egybdl az SA-megoldast valasztotta teljesen
raciondlis déntésként. Tovabb4 zéldmezds beruhézé-
ként lehet8sége volt a legmodernebb architektdrat va-
lasztania, azaz teljesen virtualizalt, cloud-nativ hal6zatot
épit AWS nyilvanos felhd megoldast integralva és ter-
meészetesen énallé 5G-maghalézattal. A mobil szolgal-
tatast t6bbszéri csusztatast kévetéen 2022-ben kezdte
meg [8].

A masik jelents 6nallé 5G-halézat a T-Mobile USA-
hoz kéthetd, amely szintén kihivé szerepl6ként méar tébb
mint egy évtizedes Utkeresés utan, majd versenytarsa,
a Sprint megvasarlasat kdvetéen tudta stabilizalni a po-
tés is hozzajarult a névekedési palyara allitdshoz, amely
eredményeként mara a véllalat piaci kapitalizacios ér-
téke utolérte a piacvezetd AT&T értékét [9].

Az EU piacan a két meghataroz6 szerepl8, a Deutsche
Telekom és a Vodafone hasonl6 stratégiat kévet. Mindkét
szolgaltatéra jellemzd, hogy honos hazai piacon inkum-
bens hatteriikkel sokkal inkabb kivaré6 magatartast ta-
nasitottak, mert egy estleges elhamarkodott sikertelen
halézattranszformaciénak sulyosabb pénziigyi hatasai
lehettek volna.

A Deutsche Telekom — mikézben az USA-ban az 5G
SA egyik tttéréje volt — Németorszagban 2022-ben csak
200 telepulést lefed halézatot épitett ki [10].

A Vodafone is aktivabb szerepet vallalt a német pia-
con, ahol kihivéként volt jelen és mar 2021-re 170 tele-
pllést fedett le, de terveiben 2025-re a teljes lakossag
lefedése szerepel. A honos angliai piacon ugyanakkor
meég csak 5G SA-haldzatszeletelés tesztjeinél tart.
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6. Osszefoglalas

Az 5G ,igérete” és ,valdsdga” a kezdeti, 2019. évi idé-
szakban a legtébb szolgaltaténal még tavol alltak egy-
mastél, amelynek miszaki és pénzugyi okai is voltak.
Az 6nall6é 5G-hez kapcsolédo technoldgiak, mint az én-
all6 5G-maghalézat vagy halézatszeletelés inkabb elvi
szinten szerepeltek csak, és a megfizethet§ 5G SA-ké-
pes készilékellatottsag sem volt jellemz8. Pénzigyileg
a legtébb szolgaltaté a parhuzamos 5G és FTTx széles-
savu haldzatfejlesztései miatt kifeszitett beruhazasi ke-
retekkel rendelkezett, amiben nem fért bele a barname-
z8s inkumbens szolgaltatoknal egy 5G SA hozzaférési
és maghalézati transzformacio, f6leg, hogy ha a 4G-ha-
I6zat életciklus modernizacidja sem volt esedékes.

2022-re azonban egyértelmd fordulést lathatunk az
6nallé 5G-halbzatok irdnyaba, mert fizet6képes kereslet
mutatkozik az Uzleti szegmensbdl haldézatszeleteléssel
megvaldsithaté egyedi haldézatképesség (pl. kapacitas,
késleltetés) kombinaciokra. A készllékellatottsag folya-
matosan javul, a technolégiai megoldasok pedig széles
kérben elérhetéek, amellyel fokozatos maghalézati, majd
a hozzaférési halézati transzformacié is meg tud indul-
ni. A szolgéltatoi Gzleti tervekben bevétel oldalrél az Giz-
leti szegmens igényei, kéltségoldalrél az uj technol4gia-
b6l és virtualizacidbdl szarmazé megtakaritasok ered-
meényezhetnek megtérilést a hal6zat életciklusdnak vé-
gére.

Joél lathatd, hogy az egyes piacokon kihivo, esetleg
z6ldmez@s Uj szerepl8k nyitottak el§szdr megkilénbdz-
tetés és koltséghatékonysag miatt az 0j 6nallé 5G-ha-
[6zat irdnyaba, amelyeket néhany év lemaradassal koé-
vetnek a barnamezds inkumbens szolgaltaték is, mert az
6nallé 5G-képesség hianya hosszu tdvon mar egyértel-
mU versenyhatranyt jelenthet.
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pénzigyi és szabdalyozasi gyakorlattal a tudomanyos és
Uzleti kontrolling teriileteken. 2004-ben végzett a Buda-
pesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyete-
men. Ezt kévetden 15 évet dolgozott a tavkdzlésben, lz-

leti kontrolling tertileten a Deutsche Telekom, Magyar Te- S ZA |/< MA|

lekom és Telenor Magyarorszag véllalatoknal. Késébb az 7 e
NMHH-hoz csatlakozott a szabalyozéi pénziigyi modellek e
terlletére, és tdmogatta a BEREC kéltségszabalyozasi FORU MOK
feladatait. Jelenleg kontrolling terlleten dolgozik a Voda-
fone Intelligent Solution-ban. 2020/22-ben PhD-tanulmé-
nyokat folytatott a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetemen — kéltséghatékony 5G-mobilhéalézatok
kialakitdsa kutatasi témaban —, halé6zatmegosztasokat,
toronyvallalatokat, virtudlis és nyilt hozzaférési haléza-
tokat vizsgalva.
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